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| Sobre o Relatério

Desde a Safra 2017/2018, a Colombo divulga a sociedade seu Relatério de
Sustentabilidade, compartilhando anualmente informacdes ambientais, financeiras,
sociais e de governanca baseando-se na matriz de materialidade - conforme item 1.1
deste documento - como forma de reafirmar o compromisso com seus principais
stakeholders e ser transparente em suas operacdes. [102-46] [102-52]

As informacdes desta publicacdo se referem ao ano safra 2020/2021 que compreende
o periodo de 12 de abril de 2020 a 31 de marco de 2021. O relatdrio foi desenvolvido
em concordancia com as Normas GRI: opcao Essencial, e traz os principais destaques
desde a ultima publicacdo referente ao ano safra 2019/2020. [102-507 [102-51] [102-54]

Duvidas referentes a este documento podem ser encaminhadas por e-mail para
comunicacao@colomboagroindustria.com.br ou telefone (17) 3576-9000. [102-53]

Seu contato é fundamental para melhorarmos nossa comunicacdo!
1.1 Matriz de Materialidade

Os temas materiais apresentados neste relatério sao resultantes da revisdo da Matriz
de Materialidade realizada em 2021. A metodologia aplicada para a elaboracao
pautou-se em entrevistas individuais com as liderancas da Colombo Agroindustria;
estudo setorial e da literatura; e em consultas online com bancos, prefeituras, érgdos
ambientais, clientes, fornecedores de produtos, prestadores de servicos, judiciario,
comunidade e funcionarios. [102-40] [102-42]

Para a revisdao, com auxilio de uma empresa especializada, a Green Domus
Desenvolvimento Sustentavel, foram conduzidas [102-437:

* Entrevistas com a liderangca da Colombo Agroindustria: sete entrevistas
individuais remotas com trés diretores e quatro gerentes; e,

e Anadlise de midia: LinkedIn, site e noticias.

Os resultados destas etapas foram analisados em conjunto com as atividades
realizadas para a construcao da Matriz de Materialidade em 2020.

Os resultados foram interpretados e priorizados conforme metodologia de
ponderacdo da Green Domus, de maneira imparcial e que fosse capaz de representar
a gestdo de sustentabilidade da Colombo Agroindustria.

A revisao da Matriz de Materialidade trouxe mudancas na priorizacao de temas
apresentados no ano safra de 2019/2020, com a inclusdo do tema “Eficiéncia no uso
da agua” e exclusdo do tema “Satisfacdo dos colaboradores”, ja embutido no tema
“Valorizacao do capital humano”. [102-49]




Os temas materiais da safra 2020/2021 definidos como prioritdrios estdo

apresentados abaixo, conforme ordem de priorizacdo resultante da consulta: [102-44]
[102-47]
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Visdo estratégica

A elaboracao deste documento se amparou na lista de temas para a producao de
conteudo e, sempre gque possivel, foi confrontada com os tdopicos das Normas GRI e
selecionados Conteudos topico-especificos. [102-46]

Tema Material Tépicos e Conteudos relacionados

Solidez financeira e desenvolvimento Desempenho econdmico 201-1
econdmico do negdcio

Inovagao e tecnologia agricola Sem correlacdo direta com os tépicos Indicadores
das Normas GRI proprios
Boa gestao, governancga transparente Conteudos gerais Série 102

e compliance

403-1
403-2
403-3
403-4
Saude e seguranc¢a ocupacional Saude e seguranca ocupacional 403-5
403-6
403-7
403-8
403-9
403-10

303-1
Eficiiencia no uso da agua Agua e efluentes 303-3
303-5

Valorizagao do capital humano Emprego 401-1
Treinamento e educacao 401-1




p. Mensagem da Diretoria
[102-14]

Com muita alegria, a Colombo Agroindustria S/A anuncia, por meio de mais um
Relatorio de Sustentabilidade publicado, os principais destaques, fatos e eventos da
safra 2020/21.

Sendo intrinseca aos nossos trés pilares, a sustentabilidade estd inserida em nossa
missdo e visdo, fazendo parte também de muitos de nossos valores que demonstram
o compromisso da Colombo com esse fator primordial para empresas e sociedade,
gue engloba ndo somente seu aspecto ambiental, como também o econdmico e o
social.

Acreditamos firmemente que o bem-estar geral, a perenidade dos negdcios e bons
resultados financeiros estdo diretamente atrelados a boa gestdao de nossos pilares.
Assim, buscamos utilizar os recursos naturais, financeiros e de capital humano de
maneira responsavel, sempre buscando adotar praticas em favor da boa gestdo do
meio ambiente e que tragam beneficios a nossos funcionarios e a sociedade como um
todo, incluindo as comunidades nas quais possuimos operacoes.

Durante o periodo contemplado por este relatdrio, nossa Receita Liquida chegou a
aproximadamente R$ 2 bilhdes ao passo em que, sempre focados em trabalhar
paralelamente a produtividade agricola, registramos o nimero de 9,9 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar moida. Além disso, alcancamos a notdvel marca de
estarmos ha 25 anos no mercado de varejo.

Na area industrial, por meio da constante busca pela exceléncia em processos e
preocupacao com a qualidade dos produtos, garantimos a manutencdao de nossas
certificacdes nos padrdes internacionais NBR ISO 9001 (Gestdo da Qualidade), FSSC
22000 (Seguranca de Alimentos) e NBR ISO 14001 (Gestao Ambiental).

Atuando de maneira estratégica nos pilares ESG (Ambiental, Social e Governanca, na
sigla em inglés), aplicamos o Tripé da Sustentabilidade em nossa gestdo ambiental,
enxergando a sustentabilidade simultaneamente dentro do equilibrio ecoldgico, da
eficiéncia econdmica e da equidade social. Um ponto de destaque foi a atencdo que
demos a gestdo do uso da dgua, trazendo grande reducdo do consumo total de agua
e atuando conscientemente junto ao nosso sistema de tratamento de efluentes,
inserido dentro de nosso Sistema de Gestdao Integrada.

Institucionalmente, em julho de 2020, com o objetivo de organizar o controle das
familias, melhorar a governancga e eliminar ineficiéncias fiscais da estrutura anterior,
concluimos nossa reorganizacdo societdria. Além disso, dentro do aspecto da
Governanca, evoluimos nossa Estrutura Corporativa que hoje possui Conselho de
Administracdo atuante e Diretoria profissionalizada.




Faz parte de nosso pensamento a crenca de que é dever de empresas retornar
beneficios a sociedade, afinal, funcionarios e clientes fazem parte dela. A partir disso,
é com satisfacdo que dizemos que, em conformidade com a Politica de Seguranca e
Saude do Grupo, trabalhamos intermitentemente para trazer mais seguranca no
ambiente de trabalho, além de focarmos na constante melhoria educacional daqueles
gue sempre nos ajudam a crescer, seguindo nossa Politica de Bolsas de Estudo. Junto
a comunidade, destacamos nossa atuacdo no Programa Empresa Amiga da Crianca da
Fundacao Abring, trabalhando para garantir que criancas e adolescentes possam
construir um futuro melhor.

Mantendo a promessa de nos mantermos transparentes, estamos lancando pela
segunda vez este relatdério seguindo as orientacdes da GRI (Global Reporting
Initiative), diretrizes reconhecidas e utilizadas por empresas de todo o mundo para o
reporte de sustentabilidade.

Agradecemos a todos os nossos colaboradores e fornecedores, que permitiram que
esses resultados se tornassem possiveis e a todos os nossos clientes e acionistas pela
confianca depositada em nossa companhia.

Desejamos a todos uma 6tima leitura!




3 A Colombo

3.1

Sobre a Empresa

A Colombo Agroindustria S/A atua no setor sucroalcooleiro na producdo de acucar e
etanol e na cogeracao de energia. Com unidade Matriz sediada na cidade de Ariranha
(SP), onde foi fundada ha 82 anos, atualmente conta com mais duas unidades
industriais, sediadas nas cidades de Palestina e Santa Albertina, também no estado de
Sao Paulo. Nota-se que as trés unidades estdao sediadas na mesma regidao e este
cluster contribui positivamente a Companhia, gerando beneficios e ganhos em suas
operacdes e resultados econdmico-financeiros. [102-1] [102-3] [102-5]

A empresa Colombo Agroindustria S/A tem como controladora principal a Holding de
Participacdes Angelina Colombo Participacdes S/A. Ainda dentro do organograma do
Grupo Colombo, estdo contidas as empresas Jodo Colombo Agricola S/A, Colombo
Bioenergia S.A. UTE 1, Colombo Bioenergia S.A. UTE 2, Colombo Bioenergia S.A. UTE
3, Colombo Bioenergia S.A. UTE 4 e C.G.C. Administradora e Corretora de Seguros
Ltda. e Colombo Agroindustria S/A fazem parte do mesmo grupo econdmico. A
empresa Colombo Agroindustria S/A, conforme organograma abaixo, tem sua
estrutura operacional dividida entre as trés unidades, onde:

* a Sede produz etanol hidratado, acucar cristal, acucar refinado e energia;

* a unidade de Palestina produz etanol anidro, etanol hidratado e energia; e,

* a unidade de Santa Albertina produz acucar cristal, acucar demerara, acucar
VHP, etanol hidratado e energia. [102-4]

Angelina Denardi
Colombo Industria
Partic. Ltda.
18.560.223/0001-79

Daisy Ercolin
Colombo Industria
Partic. Ltda.
18.566.529/0001-32

Gumercindo Colombo
Industria
Partic. Ltda.
18.566.583/0001-88

Gilberto Colombo
Industria
Partic. Ltda.
18.560.455/0001-27

Hélio Colombo
Industria
Partic. Ltda.
18.560.509/0001-54

JLBJ
Industrial
Partic. Ltda.
33.872.611/0001-89

MMC
Catanduva
Partic. Ltda.

32.740.834/0001-20

14,8% 14,8% 14,5NA

Eloy Rodrigo Colombo
CPF: 219.240.658-43

Aline Carolina Colombo Badan
CPF: 219.240.658-43

0,9%

0,9%

(Holding) Angelina
Colombo Partic. S.A.
35.881.121/0001-74

l 14,.8% Aﬂs% 12,95%

13,05%

* ¢ ¢ 98,2%
C.G.C. Adm.
Colombo Jodo Colombo Colombo Bioenergia Colombo Bioenergia Colombo Bioenergia Colombo Bioenergia e Corretora
Agroindustria S.A. Agroindustria S.A. S.A.UTE1 S.A.UTE 2 S.A.UTE 3 S.A.UTE4 de Seguros

44.330.975/0001-53

35.881104/0001-37

(em constituicdo)

36.686.315/0001-81

36.521.204/0001-15

36.584.315/0001-70

v

Colombo Agroindustria S.A.
Matriz - Unid. Ariranha

Colombo Agroindustria S.A.
Filial - Unid. Palestina

Colombo Agroindustria S.A.
Filial - Unid. Santa Albertina




Ao final do ano safra 2020/2021, as trés unidades contaram com 5.161 funcionarios
diretos, atingindo R$ 1,994 bilhdes em Vendas Liquidas, Divida Liquida de R$ 1,188
bilhdes e Patrimodénio Liquido de R$ 1,422 bilhdes. [102-7]

Com 106,521 mil/ha de area cultivada, onde a rotacdo de cultura foi 2,5 mil/ha e a
colheita foi 100% automatizada, a Companhia contou com étimo desempenho: [102-7]

« Moagem propria: 8.805.864,41

« Moagem fornecedores: 1.094.846,47

* Moagem Total: 9.900.710,88

* TCH: 82,67
Com resultados cada vez mais positivos, a Colombo Agroindustria busca para a
proxima safra um desempenho ainda mais significativo.
3.2 A trajetoria da Colombo

Com 82 anos de histdria, a Colombo percorreu um longo caminho para chegar aonde
estd atualmente. Conheca um pouco mais:

Moagem Colombo e Centro Sul (Milhdes t)

- Il Colombo ® CentroSul
Fundada a Cia - .
Agricola Colombo CAGR13 3“(15".’_2—'6— %3 ___---
para a aquisiao de emmmmm T -
terras e fornecimento  Inicio da produgio - P i . 07 96 573 590 605
de cana de agucar de Agticar Cristal 542 557 a3 * e ° . pi
505 o * 493 o
TR Inicio da ¢ s +832%B_____ =¥
A familia Colombo F % 431 CAGR13aN0s:* 2T - -
construia o seu 12 A Usina Colombo 'iu-.‘n.i‘ Cogeragdo de o  eaem=mtT
engenho de nasce para integrar o T Energia Elétrica  __----"" 9.4
aguardente: Prodlcool - Primeira Inicio da producao L7 31l 7off 84 8.6
Caninha Jacaré destilaria autbnoma | do Agicar Refinado 67 " 6772
do Brasil Caravelas
1940 1979 19‘80 1993 ) 19.55 2004 2007 ) 2009 2'011 20‘10 ) 2016 ‘ Z(;IQ 2020 .
12 Safrada -
33 Unidade: Aprimoramento Plena Capacidade Produtiva
SanitaAlberting da Governanca 25 anos Caravelas
12 Safra da
22 Unidade:

Palestina




3.3 Sobre os produtos, marcas e servi¢cos

A Colombo atua no setor sucroalcooleiro e oferece um portfélio completo em acucar,
etanol e energia elétrica, atendendo ao varejo e a distribuicdo no setor publico e
privado nacional, garantindo sempre as melhores praticas de fabricacdo por meio de
selos e certificados. [102-6]

3.3.1 Acgucar

Tratando-se da producdo de acucar empacotado destinado ao varejo, a Companhia
ocupa uma posicao relevante no mercado nacional, com destaque para as regides Sul
e Sudeste, e vem conquistando o mercado externo ano apds ano. O leque de acUcares
é composto por acucar refinado, cristal, demerara e organico que sdo comercializados
com a marca Caravelas, e ainda com parcerias no empacotamento de marcas proprias
com as grandes redes. [102-2]

A marca propria, Caravelas, € a segunda maior no mercado interno de acucar refinado
e carro chefe da Colombo em vendas. O produto é comercializado para o setor
privado, lojistas, cash&carry, autosservico de hipermercados e supermercados, varejo
de médio e grande porte, varejo de pequeno porte, varejo de food service, industria
Business to Business (B2B) e distribuidores. No setor publico, a Empresa participa de
licitacbes de drgaos como prefeituras. [102-2]

Estando entre os lideres no mercado, a Companhia comercializa etanol anidro, que é
um composto da gasolina, e o etanol hidratado, que é utilizado nos veiculos
automotores. Esta comercializacdo é feita junto as distribuidoras de combustiveis e
industrias quimicas. Para este produto, a Colombo é certificada pelo programa
RenovaBio - Politica Nacional de Biocombustiveis, iniciativa importante para a
reducdo de impacto ambiental. 1102-23

3.3.3 Energia elétrica

As trés unidades Colombo geram energia em suas usinas e esse produto é
comercializado para distribuidoras e comercializadoras de energia elétrica. [102-2]

3.4 Cadeia de Fornecedores

Para a Colombo, tdo importante quanto entregar um produto de qualidade é garantir
que todo o processo seja executado dentro de um mesmo padrdo. Para isso, a
Companhia conta com algumas medidas de gestdo de fornecedores, dentre elas, a
homologacao técnica e comercial dos fornecedores, onde sdo analisados a saude
financeira e documentos técnicos aplicados e comprobatdrios, necessarios para cada
setor onde o fornecedor esta inserido.

Para a safra 2020/2021, a Colombo contou com 2.378 fornecedores diretos e indiretos
de diversos setores como insumos agricolas e industriais, embalagens, combustiveis e
lubrificantes, matéria-prima secundaria, materiais de reposicdo e operacao, servicos
agricolas, industriais e administrativos, ndo havendo mudancas significativas ocorridas
na organizacado e na sua cadeia de fornecedores durante este periodo. [102-9] [102-10]

EE——



4 Fortalecendo a Governanc¢a Corporativa

4.1 Estrutura de Governanca

A fim de aumentar a transparéncia para com seus stakeholders, bem como prevenir o
descumprimento de normas, fraudes, corrup¢cdo ou quaisquer outras acdes que
possam ferir o compliance, a Companhia vem trabalhando em uma nova estrutura de
governanca desde 2014, o que resulta num sistema cada vez mais robusto e confiavel.

Veja a seguir algumas das mudancas que ocorreram ao longo dos ultimos seis anos.
[102-18]

Sdo principios da governanca: a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a
responsabilidade corporativa. Abaixo esta a nova Estrutura Corporativa da Colombo:

A Estrutura da Colombo evoluiu e possui hoje Conselho de Administracao atuante e Diretoria profissionalidade.

Estrutura Corporativa Diretoria Executiva

Renato Colombo

(2]
(e

E * Administrador de Empresas. MTA em
w _ Agronegdcio pela USFCar.
Conselho de Administragao | . + 30 anos de experiéncia na Colombo.
N Desde jun/2019 « 14 anos Gerente de Relacdes
Eyemes Industriais e 15 anos Gerente de RH.
Comités Estratégicos
Anderson Travagini - Ciéncias da Computacdo e MBA em

B el L/ (i) Gestdo Financeira, Controladoria e

Financeiro . N . ~ .
@ Auditoria e (i) Gestdo Empresarial.
Renato Colombo .
s * 24 anos de experiéncia na Colombo.
es j,‘znr(’)s * Foi gerente adm/financ por 4 anos.

coo
Anderson Travagini
Hélio Luis Pavani

Diretor Industrial * Bacharelado em Direito e MBA em

Gestdo Industrial.
* 28 anos de experiéncia no Setor.
Desde abril/2018 * 13 anos na Geréncia Industrial da

Diretor Adm /
Financeiro
Anderson Travagini

Diretor Industrial
Helio Luis Pavani

Diretor Agricola
Lucas Lopes 49 anos Colombo.

Comités Tatico Lucas Lopes . A
e Departamental * Engenharia Agronémica com MBA
em Gestado Estratégica de Negdcios.
Y « 17 anos de experiéncia no Setor.
i Desde out/2019 « 2 anos na Geréncia Agricola da
35 anos Colombo.
Com a estrutura divididas em trés niveis — Estratégico, Tatico e Operacional — a

Colombo conta ainda com a administracdo compartilhada pelo Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva. Nessa nova configuracdo, a Colombo garante a
transparéncia na comunicacdo e na tomada de decisdes, ficando o Conselho de
Administracdo responsavel pela comunicacdo entre a Diretoria Executiva e os
acionistas. O Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva e os acionistas tém
autoridade e responsabilidade na busca dos objetivos da organizacao.




4.2 Comités e estratégias de Governan¢a

Para garantir integralidade e confiabilidade das informacdes da Empresa, desde 2018
a Colombo possui comités estratégicos. Esses comités, que se reunem com frequéncia
mensal, sdao conduzidos por profissionais especialistas que trazem subsidios
estratégicos para apoiar o Conselho de Administracao no direcionamento de acdes
gue impactam as operacdes da empresa. O maior objetivo € identificar e apresentar
solucdes para riscos regulatorios, legais, financeiros, operacionais, ambientais, de
tecnologia da seguranca entre outros. [102-18]

¢ Comité de Auditoria e Riscos: proporciona ao Conselho de Administracdo a
supervisdo dos controles internos da organizacdo e o gerenciamento dos riscos corporativos.
Além disso, assegura a manutencao das estratégias de normas internas e externas nos
diversos processos.

¢ Comité Fiscal: tem como objetivo fiscalizar a atividade dos administradores e
contribuir para salvaguardar os interesses da organizacdo em que atua, opinando, analisando
demonstracdes financeiras, balancetes e demais relatérios financeiros e sempre procurando
apoiar e trazer o maximo de seguranca nas operacdes financeiras da Companhia.

¢ Comité de Compliance: tem o objetivo de garantir que os negdcios da Companhia
sejam conduzidos de forma integra e ética e em conformidade com a legislacdo vigente, a lei
Anticorrupcao, Cédigo de Conduta e Etica, entre outros controles internos.

Etica e Transparéncia

Pautada por seus valores éticos, a Colombo procura diariamente fomentar a
transparéncia nas relacdes e negdcios, o que resulta em atividades realizadas de
forma ética, confiavel, longeva e proveitosa. Esses valores podem ser percebidos no
cotidiano e nos resultados da Empresa. [102-16]

A Colombo adota formalmente o Cédigo de Conduta e Etica desde 2009, estando
vigente a versdao atualizada em 2020. Suas atividades sdao conduzidas levando em
consideracao o conteudo deste documento, que concilia os interesses de todos os
grupos envolvidos em suas operacdes, incluindo sociedade, clientes, fornecedores,
acionistas e funcionarios.

Para nortear a atuacao dos profissionais em negociacdes, relacdes comerciais e dentro
do ambiente de trabalho, a Colombo, apoiada pela presenca de um comité imparcial e
ferramentas de avaliacdo interna e denuncia SAC, treina a sua equipe por meio de seu
Codigo de Conduta.

Em observancia ao cumprimento de regulamentacdes, a area de Compliance fica
responsavel por orientar e monitorar o cumprimento das diretrizes estabelecidas,
além de reportar e corrigir desvios e/ou inconformidades que possam ocorrer. A area
também cuida da criacao e atualizacao de procedimentos internos no que tangem os
temas associados a Governanca.

Com a recente emergéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n®
13709/2018 —, a Companhia usa de seu Cédigo de Conduta e Etica para comunicar a
seus funcionarios detalhes sobre o tema, buscando cumprir suas obrigacdes e
disseminando informacdes por meio de treinamentos.




4.3.1 Engajamento de Stakeholders

Para além da materialidade deste relatorio, e como ferramenta de melhoria continua
NOS processos e servicos, a Colombo Agroindustria executa bienalmente pesquisas de
satisfacdo com o publico interno e anualmente com setores ligados ao produto final.
Dessa maneira, consegue melhor compreender seu impacto nos principais atores que
influenciam e participam de seu negdcio e melhorar os processos que demandam
atencao para entregar resultados que sejam positivos para ambos os lados. [102-43]

O relacionamento com as partes interessadas é desenvolvido diariamente a fim de
identificar as possiveis necessidades e expectativas que possuem. Sao mantidos
canais de comunicacao diretos por meio de telefone, e-mail, WhatsApp, Facebook,
Instagram e Reclame Aqui. Além de plataformas de contato, existem também
notificacdes feitas por o6rgdos reguladores ou de justica como Procon, Delegacia,
Vigilancia Sanitaria, entre outros. As respostas aos contatos feitos sdao dadas pelo
préoprio canal de comunicacdo de entrada ou pela emissdo de Correio/PAC. [102-43]

Também sdo elaborados Relatdrios de Pesquisa de satisfacdao de clientes, planos de
acao baseados nas pesquisas de clima — desenvolvidos pelo Departamento de
Recursos Humanos juntamente com areas especificas —, e demais medidas
necessarias para atender partes interessadas, incluindo melhoria de servicos, produtos
e processos internos da Colombo. [102-43]

No ano-safra 2020/2021, a Companhia recebeu 321 contatos, sendo que 296 foram
reclamacdes e 22 elogios. A origem dos contatos foi: telefone (181), e-mail (102);
Reclame Aqui (05); WhatsApp (01); Facebook (01) e Instagram (06). Nao houve
notificacdes judiciais e nem de 6rgaos reguladores.

Entres os meses de janeiro e abril de 2021, foi realizada a pesquisa de satisfacao com

clientes para as categorias Acucar Atacadista, Acucar Consumidor, Etanol Distribuidor
e Energia Elétrica. Os resultados foram:

indice de satisfacdo de clientes por categoria de produto

Categoria 2018/2019  2019/2020  2020/2021 Meta
Acucar 96,72% 96,43% 95.47% 92%
Atacadista

AL 93,45% 95.85% 93,30%

Consumidor

Etanol o o o
A 99.84% 98.57% 99.71%
Sl 98.00% 95,28% 94.80%

Elétrica




Observa-se que, embora na ultima pesquisa tenha havido uma leve reducdo no indice
de satisfacdo — com excecao da categoria “Etanol Distribuidor” —, todas as
porcentagens se mantiveram acima da meta estabelecida.

Com relacdo ao percentual de respostas, quando comparados os numeros de
guestionarios enviados e respondidos, todos os resultados também atendem as

metas.
indice de satisfacdao de clientes por categoria de produto
Questionarios Questionarios % de respostas
Categoria enviados respondidos ao Meta
2020/2021 2020/2021 questionario
Acucar 728 60 8,24% 5%
Atacadista ’
AL 904 233 25,77% 15%
Consumidor
Etanol o o
Distribuidor oF 0z slejelerie 2
S 09 06 66,66% 5%
Elétrica

4.3.2 Compromissos Colombo

A Colombo Agroindustria busca, por meio de seus valores, cumprir sua missao de ser
provedora de alimentos, energia e produtos, tendo como objetivo alcancar sua visao
corporativa de ser referéncia no mercado de atuacao e obter reconhecimento ndo so
pela rentabilidade, mas também pela sustentabilidade em suas operacdes. [102-16]

MISSAO
Prover alimentos, energia e produtos necessarios ao desenvolvimento
sustentavel, com alto valor agregado.

VISAO
Ser referéncia no mercado, sendo reconhecida entre as mais rentaveis e
sustentaveis nos segmentos em que atua.




4.3.3 Reconhecimentos e certificagcoes

O reconhecimento da Colombo é evidenciado tanto pelas certificacdes de qualidade
e seguranca dos produtos como pela preservacdo de recursos naturais, onde
destacam-se: [102-16]

eCertificacdao ISO 9001: voltada para a padronizacdo internacional da
qualidade;

eCertificacdao ISO 14001: especifica requisitos de um Sistema de Gestao
Ambiental;

eCertificacdao FSSC 22000: certificacdo de seguranca de alimentos baseada na
norma internacionalmente reconhecida ISO 22000;

eCertificacdo HALAL: certificacdo internacional cedida a empresas
exportadoras de alimentos. Ela atesta que os produtos alimenticios foram produzidos
de acordo com a jurisprudéncia islamica e, portanto, estdo aptos a serem exportados
para paises muculmanos;

Selo Energia Verde: concedido a usinas produtoras de bioeletricidade
sucroenergeética, que geram energia elétrica utilizando combustiveis renovaveis;

*Protocolo Agroambiental Paulista (Etanol Mais Verde): tendo como principais
partes interessadas a comunidade, a Secretaria Estadual do Meio Ambiente, a UNICA
e a Orplana (Organizacao de Associacdes de Produtores de Cana do Brasil);

*Selo IBD Organico: a Colombo reconhece o impacto que produtos cultivados
com substancias quimicas e transgénicas tém para a saude humana e, por isso,
trabalha arduamente para estar de acordo com as leis sanitarias, ambientais e
trabalhistas nacionais, buscando um processo cada vez mais organico, certificado pelo
Selo IBD organico;

*Selo “I’m green”: que certifica que as embalagens sao feitas a partir de
plastico verde, portanto, menos poluentes; e,

*Registro na EPA: a Companhia estd cadastrada junto ao 6rgao ambiental
estadunidense, também denominado Agéncia de Protecao Ambiental Americana
(EPA, do inglés Environmental Protection Agency), atuando em conformidade com
padrdes internacionais de protecdo ambiental.




5 Foco nos Resultados

5.1 Destaques da safra 2020/2021

O ano safra 2020/2021 foi um ano repleto de destaques para a Colombo
Agroindustria. Além da crescente expansdo da marca — que alcancou duas décadas e
meia atuando no varejo —, foram visiveis destaques de desempenho financeiro,
producao agricola e de investimentos e acdes pioneiras em inovacao e tecnologia.
Entre eles, é valido citar os seguintes:

*22 maior marca de acucar refinado do Brasil;

*Receita liguida de aproximadamente R$ 2 bilhdes;

*25 anos de varejo no mercado;

*Ebitda: R$ 1,15 bilhdes e margem de 58%;

*Divida liquida/Ebitda: 0,7x;

*3 unidades produtivas;

*9,9 milhdes de toneladas de cana de acucar moida;

eInovacg¢do e Tecnologia: Road Show da Transformacao Digital, S-PAA e Torre de
Controle.

5.2 Inovac¢ao e Tecnologia

A Colombo Agroindustria busca aumentar a qualidade e o desempenho de seus
processos por meio da inovac¢ao e investimento em novas tecnologias.

Durante a safra 2020/2021, a Companhia recebeu o Road Show da Transformacédo
Digital, onde discutiu-se a importancia da transformacao digital nas usinas, focando
em Usina 4.0. Nesta safra, também foi dado o pontapé inicial para implantacao, nas
unidades de Palestina e Santa Albertina, do S-PAA, software de gestdao industrial
inteligente de Otimizacdo em Tempo Real - RTO.

Modelado para usina de acucar e etanol, o S-PAA simula o comportamento da planta
real em uma planta virtual, indicando a melhor operacdao considerando todos os
aspectos envolvidos para extrair a maior lucratividade da cogeracao e da planta
industrial, simular o comportamento futuro, e assim otimizar o sistema de producao,
integrando a gestdo e a operacdo em lacos fechados, fazendo uso de malhas
existentes, e em lacos abertos, onde ocorre o PDCA Online.

A automacao e o controle industrial sdo fundamentais para atuar diante de possiveis
perdas no processo. A Companhia atualmente ndo tem perdas hidricas e isso é
resultado de investimento e estudo no processo. Com a tecnologia S-PAA, o
rendimento na cogeracao de energia aumentou significativamente — em Santa
Albertina a recuperacdo é de 2 Mw/h e em Palestina é de 0,3 Mw/h —, o que gera
economia em vapor e bagaco. Para a unidade de Ariranha, que atualmente tem
capacidade didria de geracdo de 30 Mw/h, hd um projeto em estudo que prevé
investimento em biogas e biomassa e aumento de cogeracdo que prevé otimizar o
processo e adicionar mais 22 Mw/h, o que totalizaria o desempenho de 52 Mw/h por dia.

'Fonte: Nielsen
’Do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT ou Adjust é um método iterativo de gestdo de quatro passos, utilizado para
o controle e melhoria continua.




A inovacao tem sido fundamental para a Colombo, tanto para os processos
operacionais quanto administrativos, e a Torre de Controle, iniciativa pioneira no
mercado, faz parte de umas das mudancas mais inovadoras e integradoras da
Companhia, uma vez que envolve os processos de Controladoria, PCM Agroindustrial,
Engenharia e Confiabilidade, CCO, Controle Agroindustrial e Qualidade. A
metodologia permite que as entregas sejam feitas no melhor desempenho possivel,
em questdes orcamentdrias e operacionais, e ainda favorece o monitoramento,
controle, inspecao e analises rotineiras dos processos internos.

A safra 2020/2021 foi contemplada com diversos investimentos e aquisicdes de
tecnologias, dentre as quais estao:

*Renovacao de frota e investimentos em novos veiculos e maquinarios;

eTancagem: aumento da capacidade de armazenamento de etanol em
reservatorio;
Manejo agricola: sistema de meiose para plantio; e,

eSistematizacao da lavoura: planejamento agricola e reorganizacao da colheita
por blocos setoriais que aumentam a “colheitabilidade” e promovem maior
desempenho na colheita no que tange a conservacao de solo, reducdo de pisoteio,
logistica de processo e escoamento de matéria prima.

5.3 Desempenho Econdmico e Financeiro

A safra de 2020/2021 da Colombo Agroindustria se encerrou com o melhor
desempenho operacional e financeiro da histdéria da Companhia. Foram processados
9,9 milhdes de toneladas de cana de acucar — o que indica um percentual superior ao
ciclo anterior em 10% — e foram produzidos 471 milhdes de m?* de etanol, 650 mil
toneladas de acucar e 249 GW de energia.

Tratando-se de lucro liquido, os resultados sao expressivos, no exercicio encerrado em
marco de 2021 foi de R$ 405 milhdes, 87% superior ao exercicio anterior que foi de R$
216 milhdes.

Os valores econdbmicos gerado e distribuido para a safra 2020/2021 foi de R$
2.343957 e R$ 2.046.646 milhdes, respectivamente. O valor gerado foi
percentualmente superior ao ano base anterior conforme apresentado a seguir:

Receitas totais 1.738.866 1.935.977 2.343.957




Ja o valor distribuido representou um aumento de 15% quando comparado com a safra
anterior, conforme pode ser observado a seguir:

Valor econdémico distribuido (mil R$) ‘ 2018/19 2019/20 2020/21
Custos operacionais 836.386 755.490 897.742
Salarios e beneficios de funcionarios 343.733 414.688 384.032
Pagamentos a provedores de capital 108.753 83.529 138.450
Pagamentos ao governo Federal 154.093 270.502 329.162
Investimentos na comunidade 3.228 4478 4.095
Pagamentos ao governo Estadual 167.817 190.687 196.900
Dividendos 24.500 51.443 96.265
TOTAL 1.638.510 1.770.817 2.046.646

Valor econémico retido (mil R$) 2018/19 2019/20 2020/21

"valor econémico gerado” - "valor

econdémico distribuido” 100.356 165.160 297.311

A margem EBITDA, apesar das variacdes de precos que ocorreram nas ultimas safras,
foi de baixa volatilidade, contribuindo para o desempenho de quatro pontos
percentuais (p.p.) acima do ano anterior, conforme apresentado a seguir:

Margem Ebitda (%): Desempenho por
Safra

57.80%

55.30%

2018/19 49.80%




Durante a safra houve também um aumento na margem liquida e reducdo da divida
liquida do grupo. A melhora no desempenho e nos resultados econdmico-financeiros
da empresa comprova o sucesso da adoc¢cao de boas das praticas e politicas aplicadas
na gestao profissional.

Margem liquida 7 11 17
Margem bruta 25 24 44

Divida Bruta 1.472.655 1.465.780 1.642.715
Caixa 296.060 369.454 799.609
Divida Liquida 1.176.595 1.096.326 843.106
Ebitda Ajustado 725.426 903.959 1.153.149
Margem Ebitda 49,8% 55,3% 57,8%

O resultado histérico obtido nesta safra foi pautado tanto pela dedicacdao e empenho
da Companhia em ser cada vez mais rentavel e competitiva, quanto pela diversificacdao
de produtos, boa atuacdo em mercado interno e externo, altos niveis de eficiéncia
operacional, baixa alavancagem, custo—caixa competitivo e liquidez relevante. Os
numeros operacionais e financeiros superaram os indicadores-chave definidos como
metas pela Companhia.

Para além do fato de a Colombo Agroindustria ser forte no mercado varejista nacional,
comercializando 70% do acucar produzido no mercado interno, o déficit mundial do
estogue de acucares favoreceu a marca nesta safra, propiciando o fortalecimento e
consolidacdao no mercado externo, onde a Companhia comercializa 30% do acucar
que produz. A atuacdo no mercado externo aumentou as margens de vendas e
contribuiu para maiores prémios.

O custo da colheita, transporte e transbordo (CTT) teve desempenho de
R$25,25/tonelada. Esse resultado também esteve atrelado ao rigido controle de
pragas, baseado em manejo agrondmico, que evitou perdas e prejuizos para a safra e
resultou num indice de infestacao final de broca da cana-de-acucar de 0,85%.




E importante também considerar a geracdo de Créditos de Descarbonizacdo (CBios),
um beneficio do RenovaBio que reforcou ainda mais os recursos financeiros da
Companhia. Em funcdo dos bons resultados e liquidez alcancados no ano safra
2020/2021, a Empresa optou por estocar boa parte de seus CBios visando maiores
retornos na proxima safra, uma vez que as metas da ANP (Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis) e do MME (Ministério de Minas e Energia)
serdo maiores do gue na safra ja encerrada. A escolha de tal estratégia deu-se por
decisdo colegiada (pelo Comité de Riscos e Comercializacdo), ancorado na politica
interna de comercializacdo de CBios. No ano safra 2020/2021, foram comercializados
332.000 CBios, gerando uma receita adicional ao caixa da Companhia de R$ 13,5
milhdes.

Ainda, é valido ressaltar também o fato de que a Colombo promoveu melhorias de
estratégia operacional que proporcionaram um melhor resultado econdémico. Na safra
2020/2021, a Empresa quebrou todos os recordes operacionais histéricos (operando
quase 100% de sua capacidade produtiva), suportando a reducdo de custos fixos.
Além disso, suportou também reducdes de custos varidveis, assim como custos de
despesas administrativas, comerciais e financeiras. [103 | 201]

No contexto financeiro, a Colombo estabeleceu diversas politicas, como “Caixa
Minimo, Investimentos/Aplicacdes”, assim como parametros e metas de reducdo de
Divida Liguida e despesas financeiras. Quanto as despesas financeiras, a Colombo
busca sua reducdo por meio de monitoramento e /iability (substituicdo de dividas de
valores mais altos por dividas de valores mais baixos) de seu endividamento. Também
sdo adotadas boas praticas de investimentos de seus recursos disponiveis amparados
por politica interna e adocdo de premissas ESG, assim como projecdes e
acompanhamentos de fluxo de caixa, orcamentos e mapeamento de premissas e
padrbes de controles adotados pela S&P Global, que avalia classificacdes de risco para
investimentos.

Ainda nesta safra, a Colombo acessou pela primeira vez o mercado financeiro e de
capitais ao realizar sua primeira emissao de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA, titulos de renda fixa emitidos com rotulagem verde em funcdo de melhores
praticas sustentdveis) com nota de rating de crédito “brAA+” certificado pela S&P
Global Ratings.

A Colombo, dentro de sua estratégia voltada ao desempenho econdmico, estabeleceu
alguns compromissos e metas de curto e longo prazo:

*Elevar o patamar de crescimento da Companhia visando maior geracao de
caixa e capacidade de desalavancagem financeira, tendo como métrica a reducao do
covenant financeiro (Divida Liquida / Ebitda);

*Elevacdo constante do indice de Liquidez Corrente, suportando ao mercado
seu compromisso de boas praticas, continuidade/perpetuidade e saudabilidade
financeira; e,

*Reducdo de sua despesa financeira e, no minimo, manutencdo de seus
resultados com receitas financeiras (em funcdo de seu caixa/disponibilidades),
ancorado em suas politicas e metas internas.




5.3.1 Mercado Financeiro e de Capitais

A safra 2020/2021 foi marcada pelo acesso da Colombo Agroindustria ao mercado de
capitais por meio da emissao do Certificado de Recebiveis do Agronegdcio Verde — CRA
Verde — emitido com rating “brAA+”, auditado e validado pela Standards & Poor’s
cujos recursos captados foram direcionados a producao de etanol hidratado e a
cogeracao de energia. Vale ressaltar que o processo de rotulagem verde se deu apds
auditoria de premissas ESG por parte de empresa de mercado — no caso, a Sitawi -
Financas do Bem —, trazendo a Colombo nota “muito boa” conforme parametros de
validacdes/auditoria.

O resultado das emissdes de CRAs para a Companhia foi superior ao esperado,
alcancando cerca de R$ 360 milhdes, com vencimento em 27 de marco, com reservas
superiores a 1,7x ao montante/valor emitidos, demonstrando que o mercado acredita
e confia na continuidade da Companhia a curto, médio e longo prazo.

6 Responsabilidade com o Meio Ambiente

6.1 Gestao Ambiental

A Colombo Agroindustria, diante da relevancia da sustentabilidade na cadeia de
producdo e dentro das estratégias da empresa, tem por principio a preservacao do
meio ambiente, respeitando e atendendo a todas as legislacdes ambientais de seu
seguimento. [102-11]

A Companhia reconhece os possiveis impactos que as suas operacdes podem oferecer
ao meio ambiente e, através de praticas sustentdveis, aumenta a eficiéncia de suas
atividades e cria mecanismos de protecao e preservacao ambiental.

A Gestdo de Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SSMA) da Colombo atua
estrategicamente nos pilares ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e
Governanca) e fortalece as premissas de que investimentos podem gerar
transformacdao socioambiental; assim como debates, quando feitos de maneira
construtiva, devem estar presentes para gerar beneficio a todos. Para isso, aplica-se o
Tripé da Sustentabilidade como ferramenta de equilibrio e gestéao:

enfatiza o respeito com
0 meio ambiente.

enfatiza a competitividade
e inovacao da organizacéo
no mercado global

v

Equidade social
por meio da geracgado
de oportunidades
para as pessoas




As operacdes mantém, rigorosamente, toda a documentacdo legal necessaria a
operacao nos niveis Municipal, Estadual e Federal, e assegura o cumprimento das
condicionantes, bem como a validade de cada um dos documentos. Para manter-se
atualizada em relacdo as regulamentacdes que devem ser atendidas, a Companhia faz
uso do sistema IUS NATURA, sendo um controle fundamental para atendimento as
regulamentacdes, setoriais ou nao.

Para além do respeito e cumprimento das leis e normas setoriais, a Colombo
Agroindustria possui implementados o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e os
Procedimentos Gerenciais do Sistema de Gestao Ambiental. Por meio desses, e de
requisitos normativos, analisa seu processo interno e busca a conformidade que é
comprovada através de auditorias internas e externas e, posteriormente, pela
certificacao ISO 14001.

Atenta a sua influéncia e papel na sociedade, a Companhia desenvolve projetos de
educacao ambiental com escolas da regido onde atua e doa mudas de arvores nativas
para funcionarios da empresa, stakeholders e para a populacdo das cidades
circunvizinhas. Além disso, os funcionarios da Colombo sdo instruidos, por meio de
treinamentos e politicas, a pdr em pratica o que estd descrito em documentos
internos, dentre os quais a Politica de Responsabilidade Social e as Politicas de Gestao
da Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca de Alimentos. [102-12]

Alinhada a visao de ser referéncia no mercado, a Colombo se compromete com
relacdes responsaveis e com a transformacdo setorial. Desde 2010, todas as unidades
Colombo sdo associadas a UNICA (Unido Nacional das Industrias de Cana-de-Acucar),
grupo técnico que visa colocar o Brasil na posicdao de protagonista no mercado de
energia limpa, renovavel e natural por meio do acucar, etanol e bioeletricidade. [102-13]

6.2 Gestdao do Uso da Agua

A Colombo Agroindustria reconhece o acesso a agua limpa e produtos seguros como
direito fundamental do ser humano, e busca compreender e reduzir sua pegada
hidrica operacional, além de gerenciar os processos e atividades de forma gue proteja
0s recursos hidricos compartilhados. O volume médio de captacado, considerando os
ultimos quatro anos, é de 0,46 m?/tonelada de cana processada. [103 | 303]

Conforme a Resolucdo SMA 88/08, o setor sucroalcooleiro fica condicionado a
demonstracdo de utilizacdo maéxima de 1 m® de &gua por tonelada de cana.
Atualmente, a Colombo estabelece meta interna de utilizacdo maxima de 0,8 m?® de
agua por tonelada de cana. Vale ressaltar que a utilizacdo média de dgua da empresa
no ano safra 2020/21 foi de 0,41 m?® por tonelada de cana, performando quase metade do
valor estabelecido, seguindo a direcdo de uma otima gestdo de recursos hidricos. [103 | 303]

A agua é um recurso natural fundamental para a operacdo das atividades da
Companhia, toda captacao de agua de rios ou pocos subterraneos é feita de modo a
respeitar a outorga hidrica, que estabelece um limite maximo de volume consumido
por tonelada de cana-de-acucar produzida. Este parametro ndo é somente respeitado,
mas também controlado e utilizado como ferramenta norteadora para as metas
estabelecidas de reducdo de consumo de agua estabelecidas que estdo sempre
abaixo do exigido pela condicionante, o que permite que a Colombo Agroindustria
aumente seu desempenho ambiental e desenvolva estratégias para otimizar seu
processo. 103 | 303]




As instalacdes industriais sdo alimentadas por fontes mistas de agua, onde utiliza-se
dagua advinda tanto de captacado de pocos artesianos quanto de fontes superficiais.
Todo o processo estd ligado em circuito fechado, ou seja, toda a adgua utilizada nos
processos industriais € tratada e reaproveitada em diversos setores do pargue
industrial, como: alimentacao das caldeiras, embebicao das moendas e reposicao das
torres de resfriamento, gerando economia por meio do reuso deste bem natural tdo
precioso.

A seguir, pode-se observar a quantidade de m?® captado por fonte:

Fontes 201819 2019/20 2020/21

Aguas superficiais 534.320,00 337.564,00 223.876,00
Agua subterranea 4.432.833,90 4.535.080,00 4.870.455,80
Agua produzida 5.011.574,88 5.210.575,10 5.900.715,77
Total 9.978.728,78 10.083.219,10 10.995.047,57

Nota-se que o volume total de dguas superficiais captadas foi inferior ao ano-safra
anterior, performando em -33%. Quanto ao volume de agua subterranea captada,
percebeu-se um aumento de 7% no ano safra 2020/21 em comparacdo com O ano
safra 2019/20. O resultado total, quando somado o volume de &gua produzida,
registrou um aumento de 9% em comparacdo com o ano safra 2019/20. [303-1]

Na ultima safra a unidade de Ariranha contou com a construcao de dispositivo de
contencdo para captar toda a dgua proveniente de chuvas, o que contribuiu ainda
mais com a contencdo de qualquer possivel vazamento gque pudesse ocorrer no
processo. Posteriormente, visando reaproveitar e economizar este recurso, a dgua &
direcionada a Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). Ao longo dos ultimos 10 anos,
foram realizados diagndstico e mapeamento de todo o processo produtivo no intuito
de apontar e sinalizar possiveis perdas ou desperdicios de agua. Mediante esse
levantamento, indmeras acdes necessarias a implementacdo do projeto foram
tomadas. Dentre elas, estdao as seguintes:

*Medicdo das vazdes de aguas residuais assim como suas perdas de acucar
(Calha Parshall com coletador de amostra);

«Contencdo de todos os possiveis derramamentos de processo para
reaproveitamento e reprocessamento;

*Recaptacao de toda dgua condensada de vapores;

*Tratamento de todo o efluente industrial e utilizacdo em circuito fechado; e,

*Redistribuicao da agua tratada para o parque industrial.




No que se refere a uma melhor gestdo de recursos, o Sistema de Gestdo Integrado
estabelece o monitoramento e medicdo do tratamento de efluentes, com limite de
perdas nas aguas residudrias estabelecido em < 0,3 e ocorréncia de vazamentos no
processo em < 0,5. [303-1]

Todos os efluentes gerados pelos processos da Colombo Agroindustria passam por
tratamento em estacdo de tratamento de efluentes (ETE) prépria de cada unidade e,
por isso, ndo sado descartados em corpos hidricos ou lancados em solo agricola. Para
fins de monitoramento, sdo realizadas analises qualitativas e quantitativas
determinadas em licenciamento ambiental e, apds atendimento dos limites
estabelecidos, os efluentes tratados sdo recirculados no processo industrial, o que
otimiza o uso do recurso hidrico e reduz o volume de dgua captada. [303-1]

O sistema de tratamento de efluentes empregado nas unidades é do tipo lodo ativado
e foi instalado em 2003. Atualmente, trata diariamente um volume médio de 100m* de
aguas residuais que sao aplicadas em diversas atividades, dentre elas: limpeza de
equipamentos de processo (como evaporadores de caldo de cana-de-acucar), dos
cozedores de massas e das resinas catidnicas e anibnicas oriundas das estacdes de
tratamento de agua para as caldeiras compostos por purgas de circuitos de
resfriamento em condensadores.

A meta estabelecida é de 0,8 m?/tc considerando uma reducdo de 20% do
estabelecido na legislacdo. No ano safra 2020/2021 a média de utilizacdo de dgua da
empresa por tonelada de cana-de-acucar foi equivalente a 0,43 m?/tc na unidade de
Ariranha, 0,69 m®/tc na unidade de Palestina e 0,65 m?*/tc na unidade de Santa
Albertina.

Considerando apenas o ano de 2020, o total de dgua residuaria tratada que retornou
para o processo é de cerca de 548.622 m?® reutilizados, proporcionando assim
economia e ganho ambiental. Mesmo possuindo outorga de lancamento, a Empresa
ndo faz uso devido a recirculacdo de todo efluente tratado, fazendo com que o
consumo de agua é igual ao volume captado. [303-1] [303-5]

9.978.728,78 10.083.219,10 8.362.819,77

O parque industrial da Colombo Agroindustria S/A estd inserido em regido que exerce
influéncia direta nas cidades de Ariranha, Santa Adélia e Pindorama. Sendo assim,
pode-se afirmar que 45.000 pessoas sao beneficiadas diretamente pela economia de
dgua praticada pela Companhia. Isso sem levar em consideracao a influéncia indireta
gue este projeto exerce, ou seja, a economia de agua praticada em uma microrregiao
que traz beneficios imensuraveis para a reducdo do desperdicio desse bem.




6.3 Atuacao Frente as Mudangas Climaticas

As variacdes climaticas estdo diretamente ligadas ao cultivo do insumo essencial da
Companhia, a cana-de-acucar. Logo, a perenidade do negdcio depende da
compreensao e da gestao dos riscos que podem ser causados por eventos ambientais
extremos ou inesperados.

O Governo Federal, por meio do Programa RenovaBio - Politica Nacional de
Biocombustiveis -, visa incentivar e ampliar a fabricacdo de biocombustiveis na
Federacdo. Sua maior vantagem estd na atenuacdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) para a atmosfera.

Todas as unidades da Colombo sao certificadas no Programa RenovaBio e
comercializadoras de CBios (créditos de descarbonizacdo). Sendo o Setor
Sucroenergético um dos mais responsaveis pela captura de carbono, a participacado e
certificacdo da companhia no programa refor¢ca ndo apenas seu compromisso com a
reducao de emissdes de GEE, mas também as bases da missdo, visdo e valores da
Colombo, que focam em trazer cada vez mais sustentabilidade para suas operacdes.
Seguem informacdes do desempenho econdmico e valor agregado adicional de
receita em nossas operacdes”:

UNIDADE QTDE. PRODUZIDA | QTDE. COMERCIALIZADA | ESTOQUE FINAL | PREGO MEDIO VENDA | RECEITA BRUTA VENDAS
ARIRANHA 263.082 202.476 60.606 RS 42,49 | RS 8.602.459
PALESTINA 200.552 97.600 102.952 RS 37,43 | RS 3.652.900

SANTA ALBERTINA 89.201 32.000 57.201 RS 38,13 | RS 1.220.120
TOTAL 552.835 332.076 220.759 RS 40,58 | RS 13.475.479

‘Por motivos estratégicos, a Companhia estocou/deixou de comercializar na safra encerrada a quantia de 220.759
CBios, optando pela comercializacdo em melhores janelas e/ou oportunidades futuras.




7 Valoriza¢ao das Pessoas

7.1 Gestao de Pessoas

Para a Colombo as pessoas sao seu maior ativo e a valorizacdo humana na
organizacao é um fator primordial para alcancar resultados positivos. A Companhia
trabalha entendendo a importancia de valorizar os funcionarios em funcdo do
crescimento pessoal e organizacional de cada um, definindo o que pode ser feito para
gue todos se sintam valorizados, satisfeitos e mais engajados com o ambiente de
trabalho, de maneira que consigam se desenvolver profissionalmente. [103 | 401]

A Colombo promove aos funcionarios diversas possibilidades de desenvolvimento
tanto interna quanto externamente. Todos os novos funcionarios sao treinados para
atender a exigéncias mercadoldgicas, proprias e legais de acordo com sua fase
profissional. Também sdo incentivados a participar de palestras, workshops e
treinamentos. A meta para a média horas-homem de treinamento para a safra de
2020/21 era de 4 horas e o resultado obtido foi uma média de 46,73 horas treinadas,
93% a mais que na safra de 2019/2020. Esse aumento deve-se, principalmente, aos
incentivos, politicas internas e orcamento para a area. [103 | 404] [404-1]

Dentro das tematicas oferecidas nos treinamentos, existem temas obrigatdrios
baseados nas Normas Regulamentadoras (NRs) 10, 11, 12, 20, 23, 31, 33 ¢ 35 e temas de
cunho técnico e operacional voltados as atividades exercidas, como operacdes de
maqguinas, caminhodes, Procedimentos Operacionais Padrao (POP) e treinamento para
desenvolvimento comportamental - com foco maior em liderancas. [103 | 404]

A fim de garantir o alinhamento Companhia-Funciondrios, cada colaborador possui
um plano de desenvolvimento individual, o que permite a cada um visualizar com
clareza seu papel dentro dos resultados alcancados pela empresa, além de
oportunidades para melhorias pessoais.

Destaca-se ainda a existéncia de orcamento exclusivo para cursos, treinamentos,
workshops e eventos voltados ao desenvolvimento dos funcionarios. Tal orcamento é
baseado no Plano Anual de Treinamentos (PAT), que deve ser cumprido dentro do
ano-safra. O orcamento contempla desde o valor de inscricdo até gastos com
alimentacao, hospedagem e deslocamentos. [103 | 404]

Amparada pela Politica de Bolsas de Estudo, a Colombo oferta aos seus funcionarios
o beneficio de Bolsa de Estudos para cursos de graduacado, pds-graduacdes, cursos
técnicos e MBA (Mestrado em Administracdo de Negdcios, na sigla em inglés), com
cobertura de até 50% do valor. [103 | 404]

E importante destacar a responsabilidade da Companhia no cumprimento de Leis,
dentre elas, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Além disso, a Colombo faz
parte do Programa Empresa Amiga da Crianca da Fundacao Abring, e reconhece seu
papel para prevenir e combater a mao-de-obra infantil. Reforcando seu compromisso
com a responsabilidade social, orgulhosamente, ano apds ano, a Companhia renova o
selo de Empresa Amiga, investindo no futuro de criancas e adolescentes.




Ainda na linha de direitos garantidos, 99,9% dos funcionarios da Companhia sdo
cobertos por acordos coletivos. O valor manteve-se com baixa oscilacdo nos ultimos
trés anos, conforme pode ser observado a seguir:

Empregados 2018/19 2019/20 2020/21
Funcionarios cobertos por acordos
de negociagao coletiva hESE S Al
Total de funcionarios 6.364 5.626 5.161
Percentual 99,8% 99,8% 99,9%

Ao final do ano de 2020, 99,2% dos funcionarios trabalhavam na Colombo
Agroindustria com contrato por tempo indeterminado e 96,9% trabalhavam em
jornada integral. Dos funcionarios com contrato por tempo indeterminado, 89,1%
executavam atividades relacionadas a assessoramento (operacional).

. 2020/21
Tipo de contrato Mulheres Homens Total
Tempo determinado 6 36 42
Tempo indeterminado 244 4.875 5.119
Total 250 4.911 5.161
. 2020/21
L ICI I [ Mulheres Homens Total
Jornada integral 210 4.792 5.002
Jornada parcial 40 119 159
(meio periodo)
Total 250 4.911 5.161




Ao término do ano safra 2020/2021, a Companhia contava com 5.161 funcionarios

ativos em sua base (todos da regido Sudeste), sendo 95% do género masculino e 5%
do género feminino.

Género 2018/19 2019/20 2020/21
Mulheres 501 414 250
Homens 5.863 5.212 4.911
Total 6.364 5.626 5.161

Ao analisar os funcionarios em categorias funcionais, podemos perceber que mais de
90% deles atuam na funcdo de assessoramento, representados por cargos
operacionais como motoristas, mecanicos, operadores de maquinas agricolas e
industriais, administrativos e auxiliares de producao.

) 2018/19 2019/20 2020/21

Categoria
funcional

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Diretores 1 3 4 0 13 13 0 3 3
Gerentes 0 19 19 0 1" 1" 0 14 14
Chefia de 0 268 268 0 250 250 2 293 295
unidade
Gerencial 1 103 104 0 52 52 1 41 42
Técnico 10 46 56 10 55 65 13 89 102
Assessorame 489 5.424 5.913 404 4.831 5.235 234 4.471 4.748
nto
Total 501 5.863 6.364 414 5.212 5.626 250 4.911 5.161




Considerando diversidade racial, nota-se que 24,4% da forca de trabalho é composta
por pardos, 70,4% por brancos, 5,9% por negros e 0,1% por amarelos. [102-8]

Diversidade racial por categoria funcional

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

Pardos Negros Brancos Amarelos
Assessoramento 62 m4 n 279 204 3.075 0 5
[ Técnico 3 20 0 3 10 66 0 0
M Gerencial o o o 1 1 38 0] 1
Chefia de unidade ) 56 0] 10 2 225 0 1
B Gerentes 0 3 0 ) 0 n (0] o)
[ Diretores 0 0 0 0 0 3 (0] 0
M Diretores M Gerentes Chefia de unidade M Gerencial M Técnico Assessoramento

Analisando o recorte por faixa etaria, vemos ainda que 64,7% dos funcionarios estao
na faixa entre 30 e 50 anos.

Faixa etaria 2018/19 2019/20 2020/21
Abaixo de 30 anos 1.050 1.054 850
Entre 30 e 50 anos 3.984 3.483 3.340
Acima de 50 anos 1.330 1.089 971
Total 6.364 5.626 5.161

A Colombo conta ainda com 66 funcionarios com deficiéncia (PcDs), todos do género
masculino e atuando na categoria de assessoramento.

No gue tange a novas contratacdes para a safra em questdo, foram contratados 378
novos funcionarios, 29 mulheres e 349 homens. Dentre os novos contratados, 162
pessoas estdo abaixo dos 30 anos de idade. A Companhia prioriza a contratacdo de
moradores locais.




. 2018/19
Categoria
funcional
Mulheres Homens Total
Diretores 1 3 4
Gerentes 0 19 19
Chefia de 0 268 268
unidade
Gerencial 1 103 104
Técnico 10 46 56
Assessorame 489 5.424 5.913
nto
Total 501 5.863 6.364
2018/19
Género Ndmero
total Taxa
Mulheres 142 28,3%
Homens 1.138 19,4%
Total 1.280 20,1%

Na ultima safra a taxa de rotatividade ficou em 17,4%,

2019/20
Mulheres Homens Total
0 13 13
0 11 1
0 250 250
0 52 52
10 55 65
404 4.831 5.235
414 5.212 5.626
2019/20
Ndmero
total e
76 18,4%
441 8,5%
517 9,2%

2020/21
Mulheres Homens Total
0 3 3
0 14 14
2 293 295
1 41 42
13 89 102
234 4.471 4.748
250 4911 5.161
2020/21
NuUmero
total e
29 12,8%
349 7,8%
378 8,1%

incluindo o Plano de

Desligamento Voluntario (PDV). O intuito do plano foi possibilitar uma relacdao
ganha-ganha, onde ambos os lados possam contribuir de maneira positiva um com o
outro. Na safra 2020/21, 34 fizeram uso desse plano para desligarem-se da

Companhia.
2018/19
Género Numero Taxa
total
Mulheres 138 27,9%
Homens 741 16,0%
Total 879 17,0%

2019/20
Ndmero Taxa
total
37 13,6%
310 7.2%
347 7,.7%

2020/21
Numero Taxa
total
221 55,1%
1.025 15,4%
1.246 17,4%




O numero de trabalhadores, ou seja, funcionarios que nao sao proprios da Colombo,
foi de 916, considerando estagidrios, jovens aprendizes, trainees e prestadores de
servico.

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

Estagiario 3 7 10 15 7 22 5 2 7
Jovem/Adolesce 8 35 43 21 30 51 35 113 148
nte Aprendiz

Trainees 1 0 1 0 0 0 2 6 8
Prestadores de 0 258 258 0 332 332 147 606 753
servigos

Total 12 300 312 36 369 405 189 727 916

7.2 Saude e Seguranca do Trabalho

A seguranca € um valor inegocidvel para a Colombo Agroindustria. Em alinhamento
com os valores da Empresa, a primeira prioridade no local de trabalho é proteger a
saude e o bem-estar de todos os funcionarios, objetivando a melhoria continua na
prevencdo de doencas ocupacionais e lesdes. Em conformidade com a Politica de
Seguranca e Saude do Grupo, a seguranca se encaixa como um fator primordial para
a Companhia. [103 | 403]

O grupo trouxe para sua unidade de negodcio a juncdo das areas de Seguranca, Saude
e Meio Ambiente (SSMA) neste ano, nomeando um coordenador para reestruturar e
unificar este setor. O principal objetivo dessa juncdo € implementar as diretrizes
estratégicas voltadas a seguranca, saude e meio ambiente em suas respectivas areas,
para aumentar a adesdao dos conceitos de seguranca, saude e meio ambiente as
praticas sustentdveis. [103 | 403]

A drea de SSMA também empreendeu mudanc¢as significativas envolvendo diretoria e
alta geréncia, a responsabilidade por seguranca e a lideranca pelo exemplo. Foram
realizadas campanhas nas trés areas, aumentando o engajamento dos colaboradores
com acdes de impacto, como a exposicao de fotos dos filhos dos colaboradores em
cartazes de prevencdo a acidentes, campanhas de SSMA envolvendo os
colaboradores com suas familias, reforcando a importancia da integridade fisica de
cada um junto as pessoas mais importantes de sua vida.




Outra metodologia adotada para manter as acdes sustentaveis foi o envolvimento das
Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAs), engajando-as como agentes
de promocado da seguranca, da saude e do bem-estar na empresa. A toda a lideranca
do grupo cabe o papel de engajar e estimular a participacao dos colaboradores nas
CIPAs, devendo os colaboradores participar ativamente das acdes em busca de
conduta segura em todas as areas da empresa, com a consciéncia de que acidentes
ndo ocorrem apenas em ambientes fabris.

As acdes de seguranca do trabalho seguem o conceito Zero Harm Culture (ZHC), um
catalisador de processos permanentes gue visam a realidade de acidente zero nas
unidades do grupo, assim como em saude ocupacional; em meio ambiente a praticas
sustentdveis na utilizacdo de produtos biodegradaveis e controle de geracdo de
residuos.

E reconhecida a particularidade de cada unidade de trabalho e a necessidade de
adaptar as atividades produtivas as praticas de seguranca comportamental de
maneira que seja relevante para o contexto local, sem comprometer os resultados
esperados. [103 | 403]

Como estratégia de atuacdo, a Companhia possui implementado o Sistema de Gestao
de Saude e Seguranca Ocupacional (SGSSO) e estd em fase preparatdria para a
certificacdo na norma ISO 45001:2018 (Sistemas de gestdo de saude e seguranca
ocupacional), cujo escopo abrange todas as operacdes, sendo implementado e
monitorado pelo Sistema CAL - IUS NATURA. O sistema também atende as diretrizes
e requisitos de seus clientes, passando por auditorias sociais de marcas proprias. O

SGSSO cobre todos os funcionarios e prestadores de servico. [103 | 403] [403-1] [403-3]
[403-8]

Dentre as principais iniciativas para a seguranca e saude dos funcionarios,
destacam-se a revitalizacao do programa comportamental MAIS SEGURO e maior
foco na prevencdo de acidentes, tendo como apoio comités para a governanca de
salde e seguranca. A digitalizacdo também veio como um reforco, atualmente a
Companhia conta com uso de tablets, smartphones e softwares em todos os
Processos. [403-2]

Ser reconhecido é sem duvida um reforco positivo indispensavel, por isso, a Colombo
segue pelo quarto ano seguido entregando o prémio “Ganhando com a Seguranc¢a”,
qgue tem por objetivo premiar e parabenizar funcionarios e setores que trabalharam de
forma segura durante o ano. [403-2]

A Companhia ainda percebe o que pode ser melhorado, principalmente no que se
refere a transmissdao de conhecimento e valores organizacionais nos niveis de
lideranca. Estas fragilidades observadas ja foram mapeadas e serdo trabalhadas
proximo ano safra. [403-2]

Como instrumentos para garantir a saude e seguranca de todos os funcionarios, a
Colombo conta com procedimentos internos, politicas, manuais de seguranca e
Regras de Ouro, além de utilizar a ferramenta COMUNICA SSO para transmitir
internamente informacdes importantes relacionadas ao tema. Adicionalmente, a
Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR) se reune
mensalmente para discutir questdes de salde e seguranca ocupacional. [403-2] [403-4]




Com o objetivo de reforcar esse compromisso, a meta é atingir zero acidentes. Para
tanto, sdo implementadas, treinadas e seguidas as Normas Regulamentadoras (NRs)
do Ministério do Trabalho. Ainda, sdo promovidos Diadlogos Didrio de Seguranca
(DDS), distribuidos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) conforme funcdo e
risco, e realizados treinamentos no programa comportamental. [403-5]

A Colombo trabalha diariamente para proporcionar um ambiente cada vez mais
seguro e agradavel para todos. Um exemplo das acdes didrias da Companhia estd no
uso da ferramenta Analise Preliminar de Risco (APR-Bolso), que todos os funcionarios
sao capacitados para utilizar nas avaliacdes preliminares de risco de atividades
rotineiras.

Toda atividade que apresenta risco possui uma permissao de trabalho contendo varios
itens a serem checados e, caso algum ndo esteja conforme, o trabalho pode e deve ser
interrompido. Além disso, caso o funciondrio ndo se sinta seguro em realizar
determinada tarefa ou acreditar que hd um risco eminente em determinada atividade,
ele tem a garantia do direito de recusa passando para a lideranca toda a necessidade
estrutural para a realizacao segura do trabalho. [403-5] [403-2]

Quando algum acidente ocorre, sdo realizadas investigacdes a fim de identificar a
causa e evitar recorréncias. As investigacdes de acidentes sdo divididas em niveis de
potencial e gravidade com base em uma arvore de causas. Os resultados destes
processos sdo avaliados nas estatisticas de acidentes e as acdes desenvolvidas
seguem o Programa de Prevencdao de Riscos Ambientais (PPRA), revisado
anualmente. A partir de 2022, passou a ser Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR). 1403-21

No que diz respeito a protecdo da saude de seus funcionarios, a Colombo persegue o
objetivo da manutencdao do trabalhador respeitado e valorizado, num ambiente de
trabalho sadio e equilibrado e a melhoria na qualidade de vida, essa eterna busca do
bem-estar e da felicidade dos seus funcionarios. Utilizamos de programas voltados a
qualidade de vida, como programas preventivos por meio de palestras, comunicacao
audio visual (canais de comunicacdo: radio colombo, TV corporativa e folders);
desenvolvemos atividades como ginastica laboral, avaliacdo da ergonomia dos postos
de trabalho, implantacdo de pausas laborais em setores especificos. Mantemos o
plano de saude com cobertura das especialidades médicas eletivas, cirurgicas e de
urgéncia e emergéncia em toda a abrangéncia regional para atendimento aos nossos
funcionarios. Nas trés unidades do grupo dispomos de ambulatérios médicos e
equipes treinadas para atendimentos a situacdes emergenciais de nossos
funcionarios.

Sendo o principal objetivo o desenvolvimento de ag¢des preventivas, além do
ambulatério médico de saude ocupacional mantemos apoio de unidades de medicina
preventiva exclusivo ao atendimento dos funcionarios e dependentes portadores de
doencas crbnicas, procedimentos preventivos (fisioterapia, apoio psicoldgico), e
mantemos especialidades de clinica geral ginecologista, pediatria e ortopedia com
atendimento diario. Em caso de solicitacdo de exames complementares por parte da
Saude Ocupacional, os mesmos sdo realizados in loco no horario de trabalho dos
funcionarios. Em caso de atendimentos de emergéncia por mal-estar no trabalho, o
funcionario é submetido a uma triagem inicial de enfermagem disponivel 24 horas por
dia. [403-6][403-7]




Atualmente, a Companhia oferece suporte e assisténcia aos funcionarios portadores
de doencas crdnicas, como hipertensdo de diabetes. O foco é atuar na prevencao e
evitar o agravamento de possiveis lesdes e sequelas. Promove ainda, anualmente,
varios eventos e campanhas de promocao a saude. [403-6] [403-7]

Assim como as exigéncias legais em matéria de medicina do trabalho a serem
cumpridas pela empresa, como o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), consonante aos riscos previstos no Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais, a Comissao Interna de Prevencdao de Acidentes, o Servico
Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho, entre muitas outras obrigacdes
constantes nas normas regulamentadoras do Ministério da Economia. Utilizamos este
documento como base para que a Companhia planeje as acdes de prevencdao de
doencas ocupacionais a serem desenvolvidas durante a safra e entressafra e norteiam
os POPs a serem executados, bem como as medidas de protecdao, manutencao e
preservacdo da saude dos funcionarios. Este programa é revisto anualmente ou
guando se faz necessario. [403-3] [403-6] [403-7]

O monitoramento da saude dos funcionarios é realizado por meio de indicadores
internos, como: [403-7]

*Absenteismo por atestado médico: avaliacdo da quantidade de atestados por
més, dias perdidos por doencas, afastamentos previdencidrios e por espécie de
beneficio e suas causas;

*Absenteismo por lotacdo (exposicao): analise do motivo e causa raiz;

*indice de trabalhadores em restricdo a atividade temporaria ou permanente;

*indice de dias recuperados no més;

indice de cronicidade e principais acometimentos;

sIndicador previdencidrio FAP/RAT;

*Conformidade com indicador de ASOs;

*Taxa de frequéncia de monitoramento de crbénicos; e,

*Percentual do Plano de acdo executavel conforme planejado.

A Empresa também realiza monitoramento do quadro de PcDs, nimero de exames

ocupacionais realizados de acordo com a periodicidade, niumero de ocorréncias e
acidentes, além de analisar e verificar os relatdrios de custo mensal do setor. [403-7]

Para todos os indicadores monitorados internamente sao dadas tratativas que vao
desde propostas de mudanca de funcdo compativel com a restricdo até a
padronizacdo de processos e fluxos, com encaminhamento para exames
complementares, quando necessario. [403-7]




Adicionalmente, a Colombo se compromete a proporcionar um ambiente limpo,
climatizado, organizado e avalia o clima organizacional por meio de pesquisa de clima,
ndo poupando esforcos para demonstrar confianca e gratiddo no dia a dia e buscando
sempre praticar a justica nas tomadas de decisdo.

A Companhia controla os acidentes de empregados préprios por tipo e, ao longo das
ultimas trés safras, notou-se uma leve flutuacdo no volume de acidentes. Na ultima
safra ndo ocorreram acidentes fatais, houve duas ocorréncias de acidentes graves
(envolvendo torcdes, fraturas, pequenas amputacdes e queimaduras) e foram
registrados 89 acidentes sem gravidade (envolvendo torcdes, fraturas e queimaduras).

Total Total Total

Safra Safra Safra

18/19 19/20 20/21
Acidentes fatais 1 0 0
Acidentes graves (excluindo fatalidades) 6 3 2
Acidentes sem gravidade (lesdes) 98 82 87
Ndmero total de acidentes 105 85 89

Os acidentes graves estiveram relacionados ao trabalho em altura e trabalho com
energia. Para eliminar esses riscos foram implementadas medidas apds analise, dentre
elas, sistema de bloqueio e linhas de vida. Para demais riscos detectados sao
implementadas analises rotineiras das tarefas em andamento e a liberacdo dos
servicos por meio de permissdes devidamente preenchidas e assinadas pelos
executores e gestores da area envolvida. [403-9]

Na ultima safra, o volume de horas praticamente dobrou devido ao plano de
contingéncia da Covid-19. Ainda assim, a performance de seguranca teve desempenho
louvavel, caminhando de acordo com a premissa da Companhia de meta zero.

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Total de horas trabalhadas no 8.332.749,70 7.574.075,54 13.204.940,61
ano

Taxa de frequéncia de mortes 0,12 0,00 0,00

Taxa de frequéncia de 0,72 0,40 0,15
acidentes graves (excluindo

fatalidades)

Taxa de frequéncia total 12,60 11,22 6,74




Houve registro como devolutiva previdencidria de dois casos de doencas
ocupacionais em funcionarios proéprios, no qual foram contestadas devido a falta de
nexo causal. Ambas foram identificadas em funciondrios de género masculino.
Nenhuma das doenc¢as ocupacionais resultaram em perda da vida. [403-10]

O compromisso da Empresa estende-se aos prestadores de servico dentro e fora de
suas unidades que devem, obrigatoriamente, seguir os procedimentos para a gestao
de trabalhadores terceiros e, posteriormente, passar pelo processo de auditoria para
verificacdo do cumprimento dos procedimentos. Os processos de SSO de clientes
também sdo cumpridos pela Companhia. Ndo ha dados sobre o niumero de acidentes
ou doencas ocupacionais relacionadas a terceiros. [403-7]

Investir na salde e seguranca das pessoas e operacdes € um beneficio revertido
implicitamente em diversos outros indicadores internos, dentre eles, reducao do
absenteismo, de acidentes e de paradas na producdo, além de aumento do
desempenho individual e de equipes. [103 | 403]

A brigada de emergéncia é treinada para agir em situacdes criticas e a Colombo
dispde de materiais de primeiros socorros e unidade movel intensiva equipada para
assisténcia e remocao de vitimas graves. [403-7]

Prevenc¢ao a Covid-19

A Colombo Agroindustria adotou protocolos internos como estratégias para
mitigacdo dos riscos de disseminacdo e contdgio da doenca Covid-19, elencado trés
niveis de resposta: Alerta, Perigo Iminente e Emergéncia em Saude e Seguranca do
trabalho. Cada nivel é baseado na avaliacdo do risco do novo coronavirus afetar a
empresa e seu impacto para a saude dos nossos funcionarios, para a salude econdmica
da empresa e para preservar a sociedade com praticas sustentaveis de prevencao.

Questdes importantes sao consideradas nessa avaliagcao:

Transmissibilidade da doen¢a: qual o modo de transmissao, capacidade de
sustentar o nivel da comunidade circunvizinhas e surtos, no qual realizamos o
acompanhamento dos casos por meio de boletins epidemioldgicos, acompanhamento
do numero de casos novos registrados, bem como possiveis obitos nas cidades de
abrangéncia da empresa; e,

*Propagac¢ao geografica do novo coronavirus: distribuicdo global das areas
afetadas da empresa, para tanto, os médicos do trabalho juntamente com a equipe
técnica de saude e seguranca percorreram 100% das areas e postos de trabalho da
empresa;

*Andlise de dados coletados: apds realizado o levantamento dos postos de
trabalho, foram identificadas situacdes de risco para contaminacao e propagacao do
virus, por meio de informacdes sobre planta fisica de cada posto de trabalho, bem
como materiais e equipamentos dispostos no local, ventilacdao e circulacao de ar,
circulacao e distanciamento de pessoas, recursos para higienizacao das maos entre
outros aspectos observados;




sEnquadramento das dreas e postos de trabalho: realizando a elaboracdo dos
fluxos para classificacdo das areas de risco em vermelha, amarela e verde. Nestas
dreas para cada caso confirmado da doenca a estratégia adotada foi baseada no
afastamento dos contatos diretos, monitoramento dos contatos indiretos e
intensificacdo das medidas de sanitizacdo do ambiente e reforco da educacao
continuada nestes setores. Assim como promovemos o afastamento do grupo de risco
(portadores de doencas crbnicas) e de gestantes; bem como viabilizamos o home
office para as funcdes administrativas.

Além das diretrizes da Organizacdo Mundial da Saude e do Ministério da Saude, uma
comissdo composta pelos profissionais da Medicina Ocupacional, Seguranca do
Trabalho, Qualidade e RH deliberam diariamente medidas adicionais de prevencao
visando a preservacao da saude de todos os funcionarios. A empresa constituiu, ainda,
o Comité de Gerenciamento de Crise, responsavel por deliberar e implementar
protocolos para a continuidade das operacdes, a fim de garantir abastecimento de
alimentos e distribuicdo de etanol e energia.

Acdes em curso pela empresa:

*Conscientizacao continua de todos os funcionarios sobre a doenca, sintomas e
prevencdo por meio de canais de comunicacdo internos, tais como televisdo e radio
corporativos, murais, e-mails, intranet, SMS e WhatsApp; producdo de video,
distribuicao de panfleto e cartilha, comunicado em holerite e artes em assinaturas de
e-mail; liderancas (multiplicadores), DDS, visitas setoriais, balcdo de informacdes e
orientacodes;

*Afastamento de funcionarios do grupo de risco, gestantes, vulneraveis e que
apresentam sintomas gripais. Afastamento, ainda, de pessoas que tiveram contato
direto com casos suspeitos ou confirmados de Covid-19;

s Acompanhamento diario a distancia de funcionarios que apresentam sintomas
gripais;

*Utilizacdo de mascaras por todos os funcionarios e terceiros da empresa;
Instalacdo de cabines de sanitizacdo nas trés unidades, utilizadas pelos funcionarios
no inicio e final do expediente;
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* Afericdo da temperatura corporal por meio de termdmetro frontal sem contato
e encaminhamento para triagem médica de funcionarios com temperatura igual ou
superior a 37,8°C;

*Registro de jornada através do cartdo do ponto em substituicao a biometria;
Antecipacao de turnos de trabalho, escalonamento de funcionarios administrativos e
adocao de home office para os que podem realizar as atividades a distancia;

*Escalonamento dos horarios de refeicdes dos funcionarios e demarcacao dos
locais autorizados para se sentarem nos refeitorios, permitindo o distanciamento
seguro e evitando aglomeracdes;

*Producao e disponibilizacdo de alcool em gel ou liquido 70%, assim como
hipoclorito de sddio 1% em varios pontos da empresa, transporte coletivo, areas de
vivéncia e maquinas e veiculos;

*Aumento da frequéncia de higienizacao de todos os ambientes, especialmente
banheiros, postos de trabalho, refeitdrios, areas de vivéncia, maquinas, veiculos e
veiculos de transporte coletivo;

*Demarcacdo da distancia minima de 1,5 metro em varios locais onde possam
ocorrer filas, a fim de garantir distanciamento seguro;

*|ldentificacdo da rota, veiculo e assento que cada funcionario deve ocupar no
transporte coletivo;

*Permanéncia das janelas abertas durante todo o trajeto dos &nibus ou, em dias
frios, ao menos o alcapao dos corredores;

*Suspensdao dos treinamentos internos ou, quando essenciais para a
manutencdo das atividades da empresa, com numero muito reduzido de participantes
em ambiente controlado;

*Suspensao de reunides em locais fechados;

*Cancelamento de viagens, visitas técnicas, congressos, treinamentos e
reunides externas, inclusive entre unidades;




*Restricao ao trabalho presencial de consultores e ao acesso de fornecedores,
clientes e visitantes em geral;

*Formacao de equipe interna de auditores voluntarios para verificacdao do
cumprimento dos protocolos de saude e seguranca adotados;

*Envio de boletim interno didrio de controle de atendimento ambulatorial para
identificacdao e monitoramento de casos suspeitos;

*Triagem e orientacdes aos funcionarios no retorno de férias;

*Estabelecimento de protocolos de checagem e monitoramento na Portaria,
com aplicacao de questionario e afericao de temperatura de funcionarios de terceiros,
motoristas de transportadoras, entre outros;

*Interface com equipes regionais de Saude e Vigilancia Epidemioldgica e com
empresas do setor para troca de conhecimento e estratégias utilizadas;

*Interface com a operadora do plano de saude para adocdao de medidas
preventivas;

*Além das acdes internas, foram produzidos e doados 56 mil litros de alcool liquido
70% para UNICA e 60 hospitais, prontos-socorros e unidades de saide dos municipios de
entorno das trés unidades, e distribuidas gratuitamente marmitas aos caminhoneiros de
transportadoras que permaneciam no patio de carregamento da empresa;

Controle de acesso: foram elaboradas fichas de monitoramento e rastreabilidade de
funcionarios e visitantes, desenvolvido aplicativo par smartphones para
rastreabilidade e identificacdo de sintomaticos gripais e/ou contato com pessoas com
suspeita ou confirmacao de contagio previamente a vir ao trabalho:

 Formuldrio de visitantes: todos que adentrarem devem responder o
qguestionario, caso uma das questdes sejam afirmativas a portaria entra em contato
com o ambulatério médico (aberto nas 24hs de segundas a domingos) para
orientacdo. Casos de sintomaticos gripais (independente se funcionarios, visitantes
e/ou terceiros), sdo encaminhados aos servicos de saude de referéncia;




« Formuldrio de autorizagdao para realizacao de visitas externas: as
visitas externas a fornecedores, clientes e prestadores de servicos, levando em
consideracao a necessidade de cada drea e a impossibilidade de prorrogacao, devem
seguir todas as recomendacdes de saude e seguranca. Para isso, foi desenvolvido um
qguestionario simples para que o funcionadrio envie a empresa a ser visitada, com
antecedéncia minima de 48 horas, solicitando o retorno antes da efetiva visita. A
medicina do trabalho local e corporativa deve avaliar para analise e permissdo da
visita;

 Formuldrio de retorno de férias: todo funcionario previamente ao sair
de recesso recebe o aviso de férias juntamente com um formuldrio que possibilita
coleta de informacdes de rastreabilidade e identificacdo de risco que possa
eventualmente ter sido exposto durante o gozo de suas férias. O retorno ao trabalho
s6 é permitido apds comparecer no ambulatdorio médico da empresa apresentando
este formulario preenchido, analise deste e avaliacdo do funcionario e liberacdo do
médico do trabalho;

* Monitoramento dos colaboradores com sintomas gripais: colaboradores em
estado gripal ndo necessitam apresentar atestado médico, basta entrar em contato
telefbnico com ambulatério médico da empresa, onde é realizado triagem telefénica
pelo profissional de saude e transmitidas orientacdes quanto ao afastamento; caso
apresente febre, tosse persistente, coriza, perda do olfato ou paladar, diarreia ou
fraqueza, cefaleia (dor de cabeca), este podera procurar a unidade de saude mais
proxima da sua residéncia e apds a consulta médica (avaliacdgo médica), dar a
devolutiva para empresa por telefone para receber orientacdo adequada e
acompanhamento. Se for afastado, ndo deve comparecer a empresa até que os
sintomas regridam, independentemente do tipo de vinculo que tenha. Nenhum
afastamento gera prejuizo de saldrio e beneficios sdo mantidos;

« Assisténcia a saude aos funciondrios: a empresa mantém trés unidades de
salde preventiva (unidade UNIMED - localizada nas regides de abrangéncia da
empresa) Unica e exclusivamente para atendimento a funciondrios e seus
dependentes sem custo algum ao funcionario. De acordo com a gravidade clinica da
doenca, contamos com especialistas conveniados ao plano de salde para suporte ao
tratamento, acompanhamento tais como: complicacdes graves, internacdes e
tratamento pds Covid-19.




Relacionamento com Comunidades

A Colombo é responsavel por cerca de 5.161 mil empregos diretos e 15 mil indiretos.
Com presenca em trés municipios diferentes no estado de Sdo Paulo, a Colombo é
umas das principais empregadoras nas regides de atuacao, onde contribui para o
desenvolvimento local e até mesmo de cidades posicionadas no entorno de suas
operacodes.

Na safra 2019/2020, a Colombo contava com diversos projetos e acdes sociais
baseadas em seu Principio de Responsabilidade Social, direcionadas as comunidades
onde atua. Entre eles, os projetos Empresa Amiga da Crianca (da Fundacao Abring),
Jovem Agricultor do Futuro, Jovem Aprendiz, entre outros.

Na safra 2020/2021, devido a pandemia de Covid-19, ndo ocorreram engajamentos
com a comunidade e nem aportes em projetos sociais, apenas doacdes para entidades
necessitadas.
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Contetdos gerais

Perfil organizacional
Norma GRI Contetido Pagina / Resposta Omissao
102-1 Nome da organizagao Pg. Xx -
102-2 Atividade§, marcas, Pg. Xx )
produtos e servigos
102-3 Localizag&o da sede Pg. Xx -
102-4 I:ocalizagéo das Pg. Xx )
operagdes
102-5 Natureza da
propriedade e forma juridica Pg. Xx )
102-6 Mercados atendidos Pg. Xx -
GRI 102: . 102-7 Porte da organizacéo Pg. Xx -
Conteudos gerais
2016 102-8 Informagdes sobre Paq. Xx )
empregados e trabalhadores 9:
102-9 Cadeia de fornecedores Pg. Xx -
102-10 Mudangas
significativas na organizag&o e Pg. Xx )
na sua cadeia de
fornecedores
102-11 Abordagem ou )
principio da precaugéo
102-12 Iniciativas
desenvolvidas externamente Pg. Xx )




102-13 Participagdo em

N Pg. Xx -
associacdes
Estratégia
Norma GRI Conteuido Pagina / Resposta Omissao
GRI 102: .
. : 102-14 Declaragao do
Conteldos gerals tomador de decisdo sénior Pg. Xx i
2016
Etica e integridade
Norma GRI Conteuido Pagina / Resposta Omissao
GRI 102: 102-16 Valores, principios,
Contetdos gerais | padrdes e normas de Pg. Xx -
2016 comportamento
Governanga
Norma GRI Contetido Pagina / Resposta Omissao
GRI 102: Pg. xx
] .| 102-18 Estrutura da 9.
Conteudos gerais -
2016 governanga
Engajamento de stakeholders
Norma GRI Conteudo Pagina / Resposta Omissao
102-40 Lista de grupos de
stakeholders Pg. xx )
102-41 Acordos de P
L X g. XX -
negociagao coletiva
GRI 102: 102-42 Identificagéo e selegéo Pa. xx .
Contetidos gerais | de stakeholders 9-
2016
102-43 Abordagem para Pa. xx )
engajamento de stakeholders 9
102-44 Principais tépicos e
o Pg. xx -
preocupacdes levantadas
Praticas de reporte
Norma GRI Conteudo Pagina / Resposta Omissao
102-45 Entidades incluidas
nas demonstragdes Pg. xx -
financeiras consolidadas
102-46 Definindo o conteudo Pa. xx )
do relatdrio e limites do topico 9
102-47 Lista dos topicos Pg. X )
GRI 102: materiais
Conteldos gerais | 102-48 Reformulagbes de 3
2016 informacdes Nao houve )
102-49 Mudancgas no relatério Pg. Xx -

102-50 Periodo do relatoério

Pg. xx




102-51 Data do relatério mais Pg. xx
recente

Pg. xx
102-52 Ciclo do relatorio

102-53 Ponto de contato para

perguntas sobre o relatério Pg. xx )
102-54 Opgao de acordo com )
o GRI Standards Pg. xx

102-55 Sumario de Contetdo Pg. xx )

GRI

O relatério nao foi
submetido a verificagao -
externa dos dados

Toépicos materiais

102-56 Asseguragdo externa

Desempenho econdémico
Norma GRI Contetido Pagina / Resposta Omissao
103-1 Explicagao sobre o topico p
. s g. XX -
material e seus limites
GRI 103: 103-2 Abordagem de gestéo e
Abordagem de seus componentes Pg. xx i
gestao 2016 -
103-3 Evolucdo da abordagem p
- g. XX -
de gestao
GRI 201: a .
Desempenno | 201 ol sconeneo et Pg. -
econdmico 2016
Agua e efluentes
Norma GRI Contetudo Pagina / Resposta Omissao
103-1 Explicagao sobre o tdpico Pa. Xx )
material e seus limites 9-
GRI103: 103-2 Abordagem de gestéo e
Abordagem de seus componentes Pg. xx i
gestao 2016 -
103-3 Eyolugao da abordagem Pg. xx i
de gestao
303-1 Interagbes com a agua p
. g. XX -
como recurso compartilhado
GRI 303: Agua e 303-3 Captagao de agua Pg. xx -
efluentes 2018
303-5 Consumo de agua Pg. xx -




Emprego

Norma GRI Contetido Pagina / Resposta Omissao

103-1 Explicagdo sobre o tdpico

. .. Pg. xx -
material e seus limites g

GRI 103:
Abordagem de
gestdo 2016

103-2 Abordagem de gestéo e

Pg. xx -
seus componentes

103-3 Evolugao da abordagem

de gestdo Pg. xx )

GRI 401: 401-1 Novas contratagdes e

Emprego 2016 rotatividade de empregados Pg. xx )

Saude e seguranga ocupacional

Norma GRI Contetido Pagina / Resposta Omisséo

103-1 Explicagao sobre o tépico
material e seus limites

GRI 103: 103-2 Abordagem de gestdo e

Abor~dagem de seus componentes
gestdo 2016

Pg. xx -

Pg. xx -

103-3 Evolug¢édo da abordagem

de gestdo Pg. xx )

403-1 Sistema de gestao de

X - Pg. xx -
segurancga e saude ocupacional

403-2 |dentificagao de perigos,
avaliagao de riscos e Pg. xx -
investigagdo de incidentes

403-3 Servicos de salde

- Pg. xx -
ocupacional

403-4 Participagao, consulta e
comunicacéo dos trabalhadores
sobre saude e seguranca
ocupacional

Pg. xx -

403-5 Treinamento de
trabalhadores em saude e Pg. xx -
GRI 403: Saude e | seguranga ocupacional
seguranga

ocupacional 2018

403-6 Promogao da saude do

trabalhador Pg. xx )

403-7 Prevengao e mitigagéo
de impactos na seguranca e
saude ocupacional diretamente Pg. xx -
vinculados por relagdes
comerciais

403-8 Trabalhadores cobertos
por um sistema de gestdo de Pg. xx -
saude e seguranga ocupacional




403-9 Lesdes relacionadas ao
trabalho Pg. Xx )
N&o ha dados
403-10 Doengas relacionadas Pa. xx disponiveis para
ao trabalho 9 prestadores de
SEervico.
Treinamento e Educacgao
Norma GRI Contetido GRI Standard Omissao
GRI 103: Abordagem de gestéao
2016 Pg. xx -
GRI 103: 103-2 Abordagem de gestéo e
Abordagem de seus componentes Pg. xx i
gestao 2016 .
103-3 Eyolugao da abordagem Pg. xx i
de gestéo
Nao ha
detalhamento de
género, pois o
GRI 404: 404-1: Numero médio de horas sistema de gestéo
Treinamento e de treinamento por ano por Pg. xx do tema nao
Educagédo 2016 empregado fornece detalhes
de género e
categoria
funcional.
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