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Ariranha, 06 de junho de 2025 - O Grupo Colombo anuncia

seus resultados referentes a safra 2024/25 através das
Demonstrac¢des Financeiras da Angelina Colombo S.A. - Holding
de Participac¢cdes, que consolida todos os negécios do Grupo:

¢ Colombo Agroindustria S.A. - producéo e industrializacao de
cana-de-acucar para a fabricacdo de acucar, etanol anidro e
hidratado e produtos relacionados;

¢ Joao Colombo S.A. - empresa que tem como objetivo
principal a gestdo patrimonial das terras do Grupo e € parceira
agricola da Colombo Agroindustria S.A.;

¢ Colombo Bioenergia S.A. UTE 1, Colombo Bioenergia
S.A. UTE 2, Colombo Bioenergia S.A. UTE 3 e Colombo
Bioenergia S.A. UTE 4 - sdo as empresas do Grupo que
possuem como objetivo principal a gestdo do fornecimento de
energia elétrica;

¢ A CGC - Administradora e corretora de seguros Ltda
empresa tem como objetivo principal a gestdao dos seguros.

O presente Relatorio da Administracdo representa uma prestacao
de contas para os acionistas e demais parte interessadas pelo grupo
e deve ser lido em conjunto com as Demonstracdes Financeiras do
Grupo.

Este documento tem por objetivo o
compromisso de transparéncia da
Angelina Colombo S.A. - Grupo Colombo.
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Colombo sustenta lucro caixa, apesar da menor moagem da safra
2024/25, e conclui investimentos estratégicos importantes que resultam
em aumento da capacidade instalada, flexibilidade industrial e maior
mecanizac¢ao do plantio.

Destaques Operacionais e Financeiros

10,3 milhoes R$3,0 bi

de toneladas de de Receita
cana processada Liquida

76,1 R$1,8 bi

toneladas de EBITDA
cana por hectare Contabil

135,1 kg R$1,4 bi

de ATR por Investimentos
tonelada de cana (CAPEX)

525 mil R$1,3 bi

toneladas de Lucro Liquido
acucar produzidos Caixa

534 mil R$1,4 bi

m?® de etanol Caixa
produzido Final
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Mensagem do
Presidente do
Conselho

Prezados acionistas, colaboradores, clientes e parceiros,

A safra 2024/25 se encerra marcada por desafios que superamos com resiliéncia, inovacéo e
comprometimento. Ao olharmos paranossatrajetoria, é evidente o quanto evoluimos e conquistamos,
impulsionados por uma visao estratégica solida que orienta nosso crescimento.

Ao longo dos anos, nosso desenvolvimento tem sido sustentado por uma governanca robusta
e uma estratégia consistente, pautada em investimentos que fortaleceram nossa posicdo e
proporcionaram resultados expressivos, como a solidez financeira do Grupo Colombo e a lideranca
incontestavel da marca Caravelas no mercado.

Assim como no campo, onde cada safra simboliza um novo ciclo produtivo, nossa empresa
também caminha para uma transicao significativa em sua governanca. Apos anos de dedicacéo e
comprometimento, chega 0 momento de passar o bastao para o novo Conselho de Administracao,
composto por profissionais que assumem empenhados e com responsabilidade de conduzir
a companhia em um ciclo renovado de crescimento, mantendo os valores e cultura da familia
Colombo, que sdo a esséncia do NnoOsso sucesso.

Fiéis a nossa visdo responsavel e conservadora, seguimos firmes na preparacao para os desafios
e oportunidades que o futuro nos reserva, com 0s pes no chao e o olhar voltado para o horizonte -
assegurando que a qualidade e a exceléncia permanecam no centro de cada deciséo.

Em linha com o desenvolvimento destas iniciativas estratégicas que preparam a companhia
para o futuro, neste ciclo, importantes investimentos foram concluidos, sempre alinhados a nossa
disciplina financeira.

lesen.

O Conselho Administrativo, fortalecido e renovado, seguira liderando com exceléncia, garantind
que a solidez e a estabilidade que nos trouxeram até aqui sejam mantidas e aprimoradas.
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Agradecemos aos nossos acionistas, colaboradores, clientes e parceiros pelo apoio e confianga;
depositados em nossa visio e gestdo. Olhando para o futuro, estamos seguros de que a Colomba

(0]

avancara para a safra 2025/26 mais preparada para os proximos desafios e com foco em excelénciag
inovacéo, crescimento sustentavel e geracédo de resultados.

Atenciosamente,

Sérgio Colombo
Presidente do Conselho de
Administracdo durante a Safra 2024/25
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Mensagem do
Diretor-Presidente

Prezados acionistas, colaboradores, clientes e parceiros,

Ao concluirmos a safra 2024/25, refletimos sobre um periodo marcado por desafios que testaram
nossa capacidade de adaptacdo. Gragas ao comprometimento de nossa equipe e a estratégia
de longo prazo, mantivemos um alto nivel de moagem, atingindo a marca de 10,3 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar processadas, segundo maior nivel registrado pela Colombo, mesmo
em condic¢cdes climaticas adversas.

A marca Caravelas manteve sua posicdo de lideranca no mercado interno de acucar mesmo com
um menor volume de producdo em meio a reducéo da disponibilidade de matéria-prima. No &mbito
do etanol, a Companhia também se destacou e atingiu seu recorde de producdo e comercializagao
em uma safra, aproveitando a crescente demanda por biocombustiveis.

Seguimos desenvolvendo iniciativas estratégicas para o futuro, com investimentos de R$1,4 bilhdo
realizados neste ciclo. Entre os principais projetos, destacamos (I) produtividade: investimentos
agricolas na renovacdo dos canaviais, buscando assegurar a qualidade e a disponibilidade de
matéria-prima nos préximos ciclos; (II) diversificacdo/flexibilidade: construcdo da fabrica de agucar
em Palestina, que agora diversifica a producdo em uma unidade antes dedicada exclusivamente ao
etanol; (III) eficiéncia: mecanizacdo de praticamente todo o processo de plantio das trés unidades
do Grupo, otimizando custos e reduzindo possiveis impactos socioambientais; e (IV) escala:
implantacdo do 5° terno de moenda em Santa Albertina, ampliando a capacidade de processamento
do Grupo. Essas iniciativas reforcam o compromisso da empresa com o crescimento sustentavel e
a posicionam para um futuro mais competitivo.

Em termos financeiros, mantivemos o foco na entrega de resultados operacionais robustos e
reforcamos aposicdo de liquidez da Colombo, preparando-a para executar seu plano de investimentos
com tranquilidade e para navegar em um cenario de mercado mais complexo do ponto de vista
macroecondmico, marcado por inflacdo e taxa de juros mais altas, além de volatilidade mais
acentuada nos precos das commodities que a Colombo comercializa.

Seguiremos comprometidos com a sustentabilidade e a inovacao, guiados pela ética e respeito ao
meio ambiente, 0 que nos mantém como referéncia no setor. Agradecemos aos Nossos acionistas,
colaboradores e a todos que fazem parte dessa vitoriosa jornada.

Atenciosamente,

Rogério Aparecido Ferreira de Azevedo
Diretor-Presidente - CEO
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| Credenciais da Colombo

O Grupo Colombo é um dos principais players do setor sucroenergético brasileiro,
com mais de 85 anos de histéria marcada por crescimento continuo, diversificacdo de
atividades e consolidacdo de um modelo de negocios robusto e integrado. Fundada em
1940, a Companhia teve sua origem voltada para a aquisicao de terras e fornecimento
de cana-de-acucar. Desde entédo, evoluiu de forma consistente, ampliando sua capacidade
de processamento, diversificando sua atuacdo e estabelecendo uma soélida operacdo no
mercado de agucar e de etanol.

Com a missdo de prover alimentos e energia com alto valor agregado e combinado com
o desenvolvimento sustentavel, o Grupo Colombo atua guiado por uma visao de futuro
clara: ser referéncia no mercado, sendo reconhecido entre as empresas mais rentaveis
e sustentaveis nos segmentos em que atua. Essa trajetoria é sustentada por valores
fundamentais que orientam suas decisdes e relacionamentos - ética, inovacao, seguranca,
satisfacdo dos clientes, respeito as pessoas e respeito aos recursos naturais.

Ao longo de sua trajetodria, o Grupo acumulou marcos relevantes. Destacam-se a criacdo
da primeira destilaria autébnoma de etanol do Brasil durante o Proalcool (Programa Nacional
do Alcool) em 1980, o inicio da producédo de acucar cristal em 1993 e, dois anos depois, a
producao do acgucar refinado com a marca Caravelas - lider de mercado. O continuo
investimento em capacidade produtiva resultou, em 2004, na primeira safra da segunda
unidade industrial, localizada em Palestina/SP, e em 2007, na inauguracao da terceira unidade,
em Santa Albertina/SP atingindo em 2023 a plena capacidade produtiva, processando um
volume recorde de 12 milhdes de toneladas de cana-de-acucar.

Angelina Colombo S.A.

recebe o Rating AAA
Primeiro acesso ao . .
‘ WA e Mercado de Capitais Expanséo da Capacidade de )
&! L@"y@:@ Moagem na Unidade de Santa Albertina

Inicio da Fabricacdo de Agucar na
Unidade de Palestina

Inicio da producdo  Inicio da producio

do Agucar Refinado i i El
do Aguicar Cristal Concluséo da
Fundada a Cia aravelas ¢ Reorganizagio
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para a aquisi¢éo de
terras e fornecimento
de cana de acticar Angelina Colombo S.A.
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A familia 12 Safra da
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| Unidades produtivas

Atualmente, a operacdo agricola e industrial da Colombo € sustentada por trés unidades
estrategicamente localizadas no interior do estado de Sao Paulo, com capacidade instalada
total de 12,5 milhdes de toneladas de cana por safra. As plantas estdo situadas nos
municipios de Ariranha/SP (7.0 milhdes de toneladas), Palestina/SP (2,3 milhdes de toneladas)
e Santa Albertina/SP (3,2 milndes de toneladas). As localiza¢cdes permitem acesso eficiente
a importantes corredores logisticos, como o Porto de Santos e o terminal de Paulinia,
favorecendo a distribuicdo de produtos nos mercados interno e externo.

Ariranha/SP _ 03 -

Capacidade de moagem: UNIDADES PRODUTIVAS
7,0 milhdes de toneladas Capacidade de Moagem:
12,5 milhdes de toneladas*

Palestina/SP
Capacidade de moagem:

2,3 milhoes de toneladas

Santa Albertina/SP
Capacidade de moagem:

3,2 milhdes de toneladas

Porto de Santos

*Considerando uma safra de 5.550 horas efetivas de moagem

| Modelo de negécios

Omodelo de negocios da Colombo combina escala operacional e localizagcao estratégicag

diversificacdo de produtos, governanca corporativa sélida e robustez patrimonial.

a Matth

v}

O Grupo atua de forma verticalizada, com producéo de diversos tipos de acuticares (VHP;

S

refinado e cristal), etanol (anidro e hidratado) e energia elétrica a partir da cogeracao det
biomassa em todas as unidades industriais.

r Gustavo

Sua elevada autossuficiéncia em matéria-prima, com historico de cerca de 80% da cana
processada proveniente de producdo propria, sustentada por um extenso portfolio de‘%
ativos agricolas, sendo 43,3 mil hectares de terras proprias, garantem maior previsibilidade‘g
de oferta, controle de qualidade e estabilidade operacional, elementos fundamentais para 5
condugédo de um negocio integrado.
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Além disso, o Grupo possui capacidade instalada que permite alcancar até 547% de agucar
no mix de producao, possibilitando maximizar a fabricacdo desse produto em momentos
favoraveis, em linha com seu posicionamento consolidado no mercado de varejo.

A estrutura corporativa foi aprimorada nos ultimos anos com a simplificacdo do modelo
de gestdo, gerando ganhos de eficiéncia tributaria e administrativa.

A solidez do Grupo é refletida em seus indicadores financeiros e no reconhecimento
do mercado. Com rating corporativo AAA atribuido pela S&P, o Grupo combina
desempenho operacional robusto e estrutura de capital solida, posicionando-se entre as
melhores empresas do setor.

| Marca Caravelas
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Detentora da marca Caravelas, ha 30
anos a Colombo oferece uma variedade

de produtos de qualidade reconhecida
pelos consumidores, fazendo a marca, Natural Demerara

, L. o Embalagens: sachés, 1kg ou 5kg
lider na participacdo do volume total

comercializado no Brasil. Essa preferéncia

pode ser atribuida ndo apenas a qualidade | éa:;;;;;;'"fs
dos produtos, mas também aos rigorosos || Sucalere
padrbes de seguranca alimentar e as “
praticas de fabricacdo sustentaveis. A Ermbalagene 4005 ou 1k Embalagens.saches
reputacdo da marca Caravelas, respaldada

por certificacdes e selos de qualidade, € Desde 1995, a Caravelas vem ampliando
um fator importante na sua consolidacao seu portfolio com lancamentos que
da lideranca de mercado. refleteminovacéo e adaptacdo ao dinamico

mercado do varejo, incluindo versdes como
acucar cristal, refinado, demerara, mascavo,
organico, em saché e com sucralose. Com
essa evolucado, oferece solucdes alinhadas
as demandas dos consumidores e as
tendéncias do setor.
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| Marcas de terceiros

A parceria consolidada com grandes re-
des de atacado e varejo nacionais no forne-
cimento de acgucar para as marcas proprias
evidencia a confianca e a credibilidade que
a companhia conquistou no mercado in-
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A safra 2024/25 foi marcada por desafios climaticos e operacionais. A regido Centro-Sul
do pais, principal parametro do setor, registrou uma reducdo de 4,9% em relacdo a safra
2023/24, processando 621,8 milhdes de toneladas de cana de acucar, segundo a UNICA
(Unido da Industria de Cana-de-Acucar). A produtividade agricola do setor na temporada
fol de 778 toneladas por hectare (TCH), queda de -11,1% na comparacao com a safra
anterior. A reducdo no TCH tem forte correlacdo com a forte seca registrada durante a safra,
especialmente entre os meses de maio e setembro, periodo que a precipitacdo média foi
de aproximadamente 20 milimetros por més, nivel 50% abaixo da média historica, que € da
ordem de 40 milimetros mensais.

Precipitacao Mensal - Centro - Sul
(milimetro por més)
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Apesar da baixa pluviosidade em relacdo ao periodo comparativo, a safra 2024/25 foi a
segunda maior da historia do setor em volume de cana processada. A moagem foi sustentada

lesen

pelo aumento na area colhida, que foi de 8 milhdes de hectares ((+6,5% ano contra ano)

um recorde, fruto de expanséo de area, além do excesso de cana bisada da safra anterior
colhida neste exercicio.

Area de Corte Total Produtividade Agricola Moagem
(mil ha) (TCH) (milh&do ton)
87.5 -11,1%
+6,1% e 654.0 -4.9%
— " 7937 i 77.8 ~. 50
7.477 306
7.410 7.631

2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

M Cana bisada
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Além do impacto na produtividade, a estiagem também contribuiu para reducéo
na qualidade da cana-de-acucar, elevando a impureza do caldo da cana processada,
interferindo na capacidade dos produtores em converter a matéria-prima em acucar. O mix
acucareiro foi de 48% no ciclo, abaixo do projetado no inicio da safra pela maior parte dos
produtores. A producao de acucar foi de 40 milhdes de toneladas, uma reducédo de 5% em
relacdo a 2023/24, mesmo com a commodity apresentando um prémio elevado em relacdo
ao etanol. Consequentemente, houve maior producdo do biocombustivel, volume total de
34,8 milhdes de m3 (+3,6%), considerando a producédo de etanol de milho, que foi de 8,2
milhdes de m3 (+30,7%).

Apesar do aumento no volume de producéo, os precos do etanol evoluiram ao longo
da safra em funcao do alto consumo de alcool hidratado, que permaneceu elevado ao
longo do ultimo ano. Houve também maior aderéncia do consumidor ao biocombustivel
no estado de Sao Paulo, com a paridade do etanol em relacédo a gasolina aumentando cerca
de 1,5 pontos percentuais em relacdo ao exercicio anterior, atingindo 65,9% ao fim da safra.
O preco médio do etanol hidratado liquido ao produtor foi de 2,68 RS/l no estado de S&o
Paulo, um aumento de 14% em comparacao ao da safra 2023/24.

Paridade Média em S&do Paulo - 2024/25

65,9%

64,4%

2023/24 2024/25

Fonte: ANP: Anfavea

Ainda sobre o mercado de etanol, a safra 2024/25 contou com mudancas tributarias e
legislativas que devem beneficiar o mercado de biocombustiveis brasileiro no longo prazo.
Em 8 de outubro de 2024 foi sancionado o Projeto de Lei 528/2020, conhecido como
Combustivel do Futuro, que permite um aumento na mistura maxima de etanol anidro
na gasolina comum, de 27,5% para 35,0%, a depender da viabilidade a ser apresentada em

Indicador Diario do Posto de Paulinia/SP - ESALQ/CEPEA
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testes técnicos, o que seria equivalente a uma demanda adicional de aproximadamente
3,6 bilhdes de litros de etanol anual. O projeto também prevé que as companhias aéreas
reduzam as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em 10,0% até 2037 através do uso de
combustiveis sustentaveis de aviacdo (SAF - Sustainable Aviation Fuel), que deverdo ter o
etanol como principal matéria-prima.

Na esfera tributaria, em fevereiro de 2025 houve um aumento de 10 centavos por litro na
aliquota de ICMS da gasolina comum, que nao foi seguido por um aumento na aliquota do
etanol hidratado, garantindo, assim, maior competitividade ao biocombustivel.

Ja o mercado global de acucar foi marcado por quebras na expectativa de producédo
entre os principais paises produtores. A India, segundo maior produtor global, apresentou
forte reducado em relacéo ao valor projetado no inicio do ciclo, 0 que sustentou os precos
de acucar VHP em patamares mais elevados ao longo da safra, com uma média de RS 2.596
por tonelada, ainda que em niveis abaixo da safra anterior, quando a média foi de RS 2.799
por tonelada.

Preco Médio do Acucar VHP - NY N°11
(RS/ton)

'M-A 2.799 ‘.A
R
W

04/23 06/23 08/23 10/23 12/23 02/24 04/24 06/24 08/24 10/24 12/24 02/25

mmmm Cotacéo - Primeiro Contrato Preco Médio

Fonte: Barchart; B3 e BCB
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O volume de moagem registrado na safra 2024/25 representa o segqundo maior da historia
da Colombo, e é reflexo dos investimentos continuos na expansao da disponibilidade de
matéria-prima. Esse avanco da sequéncia ao marco historico alcancado na safra 2023/24,
quando o Grupo processou 12 milhdes de toneladas de cana.

Moagem da Colombo por Safra

Milhées de toneladas
10. 3
8.1
7.2
6.7 I I I I
nfi2 12/13 1314 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Os principais indicadores de desempenho operacional da Colombo combinam as trés
unidades de producgado na safra 2024/25 e sua comparagao com o ciclo anterior pode ser

visualizada na tabela abaixo:

Ao-3A2D-A0BC.

Indicadores Operacionais Unidade de Medida 2023/24 2024/25 Var. %

a)

Indicadores Agricolas S
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| Agricola

Ao longo da safra 2024/25, a Colombo concentrou seus esforcos em preservar o
desempenho operacional e minimizar desvios em relacdo ao planejamento, mesmo diante
de um cenario desafiador e marcado por impactos climaticos adversos.

Produtividade Agricola ATR (TAH)
(em tonelada de cana por hectare) (Kg de Agucar por Tonelada de Cana) (toneladas de acticar por hectare)
+2 9% 21 3%
I _23 | ) ] j
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25

O estresse hidrico registrado impactou negativamente o desenvolvimento das lavouras e
pressionou a produtividade agricola. Em Ariranha/SP, sede da Colombo, a precipitacdo média
mensal entre agosto de 2023 e julho de 2024, meses mais criticos do desenvolvimento
vegetativo da cana-de-acucar que seria colhida durante a safra 2024/25, foi de 77 mm,
volume 26,0% menor do que os 97 mm registrados no mesmo periodo do ano anterior
(agosto de 2022 a julho de 2023), responsavel pelo desenvolvimento do canavial na safra
2023/24, marcado pelo recorde de produtividade do setor.

Pluviometria por Safra em Ariranha/SP (em milimetros)
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Além disso, as unidades do Grupo

foram diretamente impactadas pelos
incéndios que atingiram amplas areas do
estado de S&o Paulo, aproximadamente
13 mil

geridos pela Colombo foram afetados.

hectares de cana-de-acucar
Embora toda a cana queimada tenha sido
processada, muitas dessas areas ainda nao
se encontravam no momento ideal de
colheita, comprometendo os rendimentos.

Estima-se que houve uma redug¢do da
ordem de 30% na produtividade das areas
diretamente afetadas, que em condi¢cdes
normais, poderiam ter proporcionado
cerca de 300 mil toneladas adicionais -
representando um impacto negativo de
aproximadamente 3% na producao total do
Grupo. Como resultado, a produtividade
meédia da safra 2024/25 foide 76,1 toneladas
por hectare, queda de 23,5% frente as 99,7

toneladas por hectare da safra anterior.

No entanto, na qualidade da matéria-
prima, observou-se uma melhora no
indicador de Acucar Total Recuperavel no
Campo (ATR Campo), que atingiu 135,1
kg por tonelada de cana, alta de 2,9%

em relacdo aos 131,3 kg por tonelada

registrados na safra anterior. Essa variacao
positiva esta relacionada ao clima mais
seco, que favorece a concentracdo de
acucares na cana, € a gestdo do manejo
hidrico e nutricional, que buscou mitigar
0s impactos da menor produtividade total.

A reducdo da produtividade (-23,5% de
toneladas por hectare) néo foi diretamente
proporcional a disponibilidade de cana-de-
acucar para a moagem (-14,1%), uma vez
a Colombo manteve o foco na estratégia
de longo prazo, ampliando a area de corte
para 104,8 mil hectares em 2024/25 -
crescimento de 8,7% em relacao aos 96,5
mil hectares do ciclo anterior.

Area de Corte por Usina
(em milhares de hectares)

+8,7%

/

104.8

96.5

2023/24 2024/25

W Ariranha M Santa Albertina Palestina

Este dogumento foi assinado digitalmente por Gustavo D& Squza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Ralatosieridaridraiistsachss va ao site https://apiconfirmations.kpmggagm.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC. Safra 2024/25

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmationg.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.




| Producio e Mix

O estresse hidrico provocado no
canavial pela auséncia de chuva em niveis
adequados comprometeu a eficiéncia
do processo de cristalizacdo da sacarose

(acucar presente no caldo extraido da

Producao de Acucar e Mix
Mil toneladas e 7%

46,4%
39,3%

705

cana), levando a um redirecionamento de
mix durante a safra. Com isso, o mix de
acucar na producao total recuou de 46,4%
para 39,3% e, por consequéncia, elevou a
producédo de etanol.

Producéo de Etanol e Mix

Milm3e %
53,6% 60,7%
533 534
192 169

2023/24

2024/25

B Ariranha

A producdo de agucar totalizou 525
mil toneladas, uma retracdo de 25,6%
em relacdo as 705 mil toneladas da safra
anterior. A menor disponibilidade de cana
e as limitagcdes no processo industrial de
cristalizacao explicam areducéo observada.

Por outro lado, a producdo de etanol
hidratado aumentou 8,6%, totalizando
447 mil m3 frente aos 411 mil m3 da safra
2023/24. Ja a producdo de etanol anidro
fol de 87 mil m3, ante 121 mil m3 do ciclo

anterior.

B Santa Albertina

2023/24 2024/25

Palestina Mix

Mesmo com o menor volume de
processamento, a Colombo manteve o
volume total de etanol produzido safra
contra safra, passando de 533 mil m3 em
2023/24 para 534 mil m3, devido ao mix
mais alcooleiro.

Producéo de Etanol e Mix
Milmie %

533 +0,2%

534

121

411

2023/24 2024/25

M Etanol Hidratado Ml Etanol Anidro

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Relagtgripwdaifishmnirisisagafuras va ao site https://apiconfirmations.kgmg.com.br:443 e utilize o codigo AC8D-32A8-3A2D-A0EBfra 2024/25

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.



colomboagroindustria.com.br

Desempenho
Economico
Financeiro

COLOMBO

'QI‘*‘? AGROINDUSTRIA

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.



Os principais indicadores de desempenho econémico-financeiro da Colombo na safra
2024/25 refletem os desafios impostos pelo clima ao cultivo de cana de agucar e os impactos
sobre processo produtivo agroindustrial. Sua comparacdo com o ciclo anterior pode ser
visualizada na tabela abaixo, e sera discutida ao longo deste relatorio.

Desempenho Econémico - Financeiro 2023/24 2024/25 VarYoY

Indicadores de Resultado

Receita Operacional Liquida 3.196 2.992 -6,4%
CPV Caixa* 957 980 2.3%
EBITDA Contabil 2.019 1.842 -8,8%
Margem EBITDA Contabil 632% 61,6% -1,6 p.p.
EBITDA Ajustado** 1614 1413 -12.4%
Margem EBITDA Ajustado 50,5% 47,.2% -3,3p.p.
Lucro Liquido Caixa 1.303 1.302 0,1%
Margem Liquida Caixa 40,8% 43,5% 2,7 p.p.

Indicadores Patrimoniais

Endividamento Bruto 1.842 2.544 381%
Prazo Médio do Endividamento (anos) 3,20 3.02 -5,6%
Posicdo de Caixa e Equivalentes 954 1.382 44.8%
Endividamento Liquido 888 1162 30.9%
Investimentos ( CAPEX ) 1119 1.374 22,9%

*O Custo dos Produtos Vendidos na Base Caixa (CPV Caixa) representa os dispéndios da
operagdo com a producéo liguido dos custos que ndorepresentaram saidas de caixa no exercicio.

**EBITDA Ajustado representa o resultado operacional da empresa liquido dos efeitos que ndo
refletem a geracdo de caixa recomrente no exercicio, tais como depreciagdo, amortizagdo,
resultado financeiro, tributos e demais itens extraordinarios ou ndo recorrentes.
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1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA E RECEITA LIQUIDA

Embora o volume de moagem tenha
reduzido 14,1%, a Receita Operacional Bruta
do Grupo, que totalizou R$3.516 milhdes na
safra 2024/25, teve retracdo de apenas 4,7%
em relacdo ao ciclo anterior. O impacto

Receita Operacional

sobre a receita foi parcialmente mitigado
pelos precos médios mais elevados em
comparacao a safra passada, contribuindo
para sustentar o mesmo patamar de
faturamento da safra anterior.

Mercado Interno

Acucar

Etanol

Energia Elétrica

CBIOs

Outros

Mercado Externo

Acucar

Receita Operacional Bruta
(- ) Impostos sobre Venda

(- ) Devolucdes e Abatimentos

Receita Operacional Liquida

2023/24 2024/25 Var. %
3.041 3.108 2,2%
1.587 1.386 -12,7%
1.329 1.592 19,8%

34 37 8,0%
64 63 -2,9%
26 30 14,6%
649 408 -37.1%
649 408 -37.1%
3.690 3.516 -4,7%
(438) (468) -6,8%
(56) (56) -0,5%

2.992

| Acucar

O volume total de acucar
comercializado na safra 2024/25 totalizou
10.984 mil sacas (50kg) - uma retracéo de
25,0% em relacéo as 14.662 mil unidades
da safra anterior.

Por outro lado, o preco bruto médio
da venda de acgucar, no acumulado da
safra 2024/25, foi de RS 163,3 por saca,
uma alta de 71% em relacéo aos RS 152,5
alcancados em 2023/24.

Comercializacao de Acucar

1%
7 163,3

152,5

14.662 -251%

~~

2023/24 2024/25

mmm Volume (mil sacas) Preco Médio (RS$/ saca)
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No acumulado da safra 2024/25, a
receita bruta com a comercializacdo
de acucar totalizou RS 1794 milhdes,
correspondendo a 49,8% do faturamento
total do Grupo no periodo. O resultado
representa uma reducdo de 19,8% em
relacdo aos RS 2.236 milhdes registrados na
safra anterior, quando o acucar respondeu
por 60,6% da receita total. Mesmo assim,
a atividade seguiu com participacao
relevante e majoritaria na composicao
da receita consolidada, sustentada pela
valorizacao do preco médio de venda ao

longo do periodo.

A Colombo possui, como diferencial
competitivo, uma diversidade de agucares
em seu portifolio, com destaque para
os destinados ao mercado interno com
marca propria (Refinado e Cristal) que
foram priorizados em detrimento do
VHP (exportacdo) e cujos precos foram
770% do
faturamento dessa categoria de produto
(ante 69,0% na safra 2023/24).

resilientes, representando

Receita Bruta por Tipo de Agucar

2023/24

Outros
2.0%

Exportacao
29,0%

R$2'236 Refinado
milhoes 510%

Cristal MI
18,0%

2024/25

Outros
0.3%

Exportacédo
22,7%

R$1.794
milhoes

Refinado
552%

Cristal MI

21,8%
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Além da venda de acucar refinado produzido a partir da moagem da cana-de-acgucar,
o Grupo também desenvolve uma operacao complementar de compra, industrializacao e
venda de acucar de terceiros (trading de acucar), aproveitando as janelas de oportunidade de
precos (originacao e comercializacdo) e da capacidade ociosa do refino e empacotamento.
Nesse modelo, a Colombo adquire acucar bruto de terceiros, realiza o processo de
refinamento em suas instalagcdes industriais e, posteriormente, comercializa o acucar
refinado no mercado aproveitando seus canais de distribuicdo e reforcando sua participacéo
de mercado.

Na safra 2024/25, a Colombo adquiriu 703 mil sacas de acucar bruto de terceiros, volume
que equivale ao processamento de 271.592 toneladas de cana, considerando os rendimentos
industriais do Grupo, que produziu cerca de 2,59 sacas de acucar por tonelada de cana
processada na safra 2024/25.

O resultado operacional com a aquisicao de acucar bruto de terceiros foi da ordem de
RS 13 milhdes de reais, considerando o preco médio liquido de venda do acucar refinado
de RS 154,1 por saca e os custos de aquisicdo e de industrializacdo, que somaram cerca de
RS 136,1 por saca.

Trading de Agucar Colombo Agroindustria

Oportunidade de refino e empacotamento de agucar para distribui¢cdo forte no mercado interno

&
2 " . .
: ""%D Compra de Acucar Bruto 703 mil sacas comprados
| ‘6 (Empresas terceiras parceiras da Colombo) Preco médio de Compra: RS 125,7
- '/

U

Custo de Industrializacdo: RS 10,4/sc

U

703 mil sacas vendidas
Preco médio de Venda: RS 154,1 +11,7%

Refinamento e Empacotamento
Custos adicionais (insumos e embalagem)
diluicdo de custos fixos utilizando capacidade
ociosa da fabrica)

¢

Venda no mercado interno do agucar
refinado, com precos e margens superiores

Distribuicao no Mercado Interno I;

703 mil sacas = 271,6 mil ton de cana de agucar?

1Relacgéo valida seguindo os parametros industriais da Colombo -2,59 sacas de agucar por tonelada de cana - considerando 100% de mix para agucar.
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Embora seja menos representativa, essa atividade traz beneficios estratégicos e sinergias
operacionais relevantes, como: (I) diluicdo dos custos fixos, ao ampliar o volume processado
nas unidades fabris, em meio a uma safra com menor nivel de producédo; (II) geracao de
resultado incremental positivo; e (IIl) reforca a presenca da marca Caravelas no varejo
através de maior disponibilidade ofertada na géndola.

Em linha com sua estratégia de fortalecimento no mercado interno, a Colombo manteve
posicoes relevantes nas principais categorias do varejo nacional de agucar segundo a
Nielsen, consultoria especializada em mensuracado e analise de dados de mercado.

Na safra 2024/25, alcancou a 22 colocagao entre os fabricantes de agucar no mercado
interno, categoria que compreende as vendas em todos os tipos de acucares, com 12,1% de
participacao total, uma queda de 1 ponto percentual em relacéo aos 13,1% registrados na
safra 2023/24, que pode ser explicada pelo menor volume de producdo e comercializagao.

No recorte por tipo de produto, obteve a 22 posicdo em acucar refinado (25,3%), 32 em
demerara (10,5%), 42 em acucar cristal (4,5%), e 62 em mascavo (0,7%), consolidando-se
como a marca numero 1 de vendas do Brasil.

Market Share Total da Colombo
no Mercado Interno de Acucar

131%

12,1%

Market Share da Colombo

por Tipo de Acgucar
Refinado (2° Lugar)
2023/24 281%
2024/25 25,3%
Yy Demerara (3° Lugar)

2023/24 2024/25
2023/24 9,2%
2024/25 10,5%

Cristal (4° Lugar)

2023/24 4,9%
2024/25 4,5%
Mascavo (6° Lugar)

202324 f 05%

2024/25 0.7%
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| Etanol

Com maior mix destinado para
volume
comercializado na safra 2024/25 totalizou

531 mil m3 - um incremento de 4,3% em

a producdo de etanol, o

relacdo aos 509 mil m3 da safra anterior.

Destaque para os precos brutos
meédios do etanol anidro e hidratado,
comercializados a RS 3.001 por m3 e RS
3.000 por ms3, respectivamente. Ambos
os produtos apresentaram recuperacao
significativa da ordem de 11,5% e 15,7% em
relacdo aos precos praticados em 2023/24,
guando foram alcancados RS 2.692 por m3
para o anidro e RS 2.593 para o hidratado.

Receita Bruta por Tipo de Etanol

2023/24

Anidro
21,3%

R$1.329
milhoes

Hidradato
78,7%

2024/25

Anidro
17.7%

R$1.592
milhoes

Hidradato
82.3%

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Comercializacdo de Etanol

14,8% 3.000
2613
+4,3%
_— 531

2023/24 2024/25

mmm Volume (mil m3) Preco Médio (R$/ m3)

A receita bruta de venda de etanol
alcancou R$1.592 milhdes, uma alta de
19,8% frente aos RS 1.329 milhdes da safra
2023/24. O aumento foi impulsionado
tanto pelo maior volume comercializado
quanto pela recuperacdo dos precos ao

longo do ano.
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| Energia Elétrica e CBIOs

As receitas brutas de venda de Energia Elétrica e CBIOs somaram RS 99 milhdes, mesmo
desempenho em termos nominais da Safra 2023/24 e representaram aproximadamente 3%
do faturamento em ambos os anos.

Comercializacao de Energia Elétrica Comercializacao de CBIOs

= mE—

626
255 558
187
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25
mmm Volume (mil MWh) mmmm Prego Médio (R$/ MWh) mm Volume (mil CBIOs) mmm Preco Médio (R$/ CBIO)

Energia Elétrica: embora a moagem e consequentemente a producao de bagaco (insumo
para producédo da energia elétrica) tenha sido reduzida em 14,1% na safra, a exportacdo
de energia elétrica totalizou 255,2 mil MWh na safra 2024/25, um aumento de 36,3% em
relacdo aos 1872 mil MWh exportados na safra 2023/24.

Esse incremento reflete, principalmente, a menor demanda de energia pelas unidades
do Grupo em funcdo da menor producdo de acucar no ciclo atual - liberando volume
excedente de energia para comercializacdo no mercado.

O preco bruto médio de venda de energia elétrica no acumulado da safra 2024/25 foi
de RS 144,5/MWh, uma retracdo de 20,8% frente aos RS 182,4/MWh registrados no ciclo
anterior. Ainda assim, o aumento do volume comercializado compensou a queda de precos,
resultando em uma receita bruta de RS 36,9 milndes na safra 2024/25, alta de 8,0% em
relacdo aos RS 34,1 milhdes reportados em 2023/24.

CBIOs: Na comercializacao de Créditos de Descarbonizacao (CBIOs), a empresa negociou
626 mil titulos, um aumento de 12,2% em relacao as 558 mil unidades comercializadas na
safra 2023/24. O crescimento no volume esta associado ao aumento da comercializacdo de
etanol no ciclo, uma vez que a venda de biocombustiveis € o fator de origem do direito de
emissao de CBIOs para os produtores rurais.

O preco bruto médio dos CBIOs recuou 13,5%, passando de 1156 RS/CBIO na safra
anterior para 100,0 RS/CBIO na atual. Como resultado, a receita bruta foi de RS 62,6 milhdes
no periodo, uma leve queda de 2,9% frente aos RS 64,4 milhdes apurados em 2023/24.
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2. CUSTO DO PRODUTO VENDIDO NA BASE CAIXA (CPV CAIXA)

O Custo dos Produtos Vendidos na Base Caixa (CPV Caixa) representa os dispéndios da
operacao com a producdao, liquido dos custos que ndo representaram saidas de caixa no
exercicio.

Na safra 2024/25, o CPV Caixa totalizou RS 980 milhdes, um acréscimo de 2,4% em relacéo
aos RS 957 milhdes do ciclo anterior. Esse crescimento, embora tenha sido abaixo da inflagéo
do periodo (em termos nominais), reflete o perfil do custo, que € majoritariamente formado
por componentes fixos, como salarios e manutencao. Isso impactou o custo unitario, dado
0 menor volume de moagem realizado ao longo do ano-safra.

CPV Caixa 2023/24 2024/25 Var. %
CPV Contabil 2.202 2.220 0,9%
Depreciacdo de Imobilizado (49) (52) 55%
Exaustéo dos Tratos Culturais (308) (338) 9,7%
Exaustao do Plantio (278) (309) 11,2%
Amortizacdo da Manutencédo Entressafra (231) (191) -17.3%
Amortizac&o do Direito de Uso (330) (302) -8,6%
CBIOS Contabilizados no CPV (48) (50) 2.8%
CPV Caixa 957 980 2,4%
CPV Caixa por tonelada - (RS/ ton) 79,60 94,81 19,1%

3. DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS, ADMINISTRATIVAS

As despesas comerciais, gerais, administrativas totalizaram RS$121 milhdes na safr

|é§en.
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2024/25, uma reducao de 29,2% se comparado ao ciclo anterior, quando foram apurado
RS$171 milhdes.

e Souza M#tth

Esse resultado decorreu de uma combinacao de fatores, principalmente: (I) reducao nas
.. . ~ T ~ ’ >
despesas comerciais, ocasionada pela reducdo no volume de comercializacdo de agucary

7]

u

principal responsavel pelas despesas com fretes e comissdes; e (II) receitas operacionai§’
nao recorrentes no valor total liquido de RS 159 milhdes, com o reconhecimento de crédito
tributarios de alta recuperabilidade.
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Despesas Comerciais, Gerais, Administrativas 2023/24 2024/25

Despesas Comerciais (187) (144) -23,0%
Despesas Administrativas (108) (136) 26,0%
Provisdo para perda de contas a receber (2) 0 -121,0%
Outros Resultados Operacionais 127 159 25,3%
Total (171) (121) -29,2%

4. EBITDA CONTABIL E EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Contabil alcancou RS 1.842 milndes na safra 2024/25, queda de 8,8% frente aos
RS 2.019 milhdes registrados na safra 2023/24. A apuracdo do EBITDA Ajustado do Grupo,
que inclui os pagamentos aos parceiros e arrendatarios de terras que néo transitam pela
demonstracdo de resultados do exercicio (DRE), totalizou RS 1.416 milhdes, uma reducéo de
12,3% em relacdo aos RS 1.614 milhdes do ciclo anterior.

A queda no EBITDA Contabil e EBITDA Ajustado, em termos nominais, fol menor do
que o recuo no volume de moagem, sustentado por melhores precos de comercializacdo
na safra, menor nivel de despesas comerciais, gerais e administrativas e com o impacto de
créditos tributarios.

Em termos relativos, a margem do EBITDA Ajustado foi de 47,3% na safra 2024/25, queda
de 3,3 pontos percentuais em relacdo aos 50,5% registrados na safra 2023/24.

EBITDA 2023/24 2024/25 Var. %
Lucro Liquido 420 7 -98,3%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 154 (37) -124,0%
Resultado Financeiro 258 393 52,4%
Depreciacdo e Amortizacéo 866 889 2,7%
Amortizagéo do Direito de Uso 330 302 -8,6%
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos (8) 288 -3548.2%
EBITDA Contabil 2.019 1.842 -8,8%
Pagamento de Principal Arrendamentos e Parcerias (303) (262) -13,3%
Pagamento de Juros Arrendamentos e Parcerias (103) (166) 618%
EBITDA Ajustado (ea - IFRS16) 1.413 -12,4%
Margem EBITDA 50,5% 47.2% -3.3p.p
EBITDA Ajustado por tonelada - (RS/ ton) 134,17 136,81 2,0%
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5. RESULTADO FINANCEIRO

A Colombo encerrou a safra 2024/25 com um resultado financeiro negativo de RS 393
milhdes, representando um aumento de 52,4% em relacdo a safra anterior, quando o
resultado foi negativo em RS 258 milhdes. Parte relevante deste acréscimo esta relacionada
as operacdes com derivativos, que totalizaram uma despesa financeira liquida de RS 96
milhdesnasafra, devido a atualizacao dos instrumentos financeiros por marcacdo a mercado.
Deste valor, apenas RS 17 milhdes foram efetivamente realizados, ou seja, representam
saidas efetivas de caixa.

Assim, o Resultado Financeiro Caixa foi negativo em RS 314 milhdes, um aumento de
34,9% frente aos RS 232 milhdes registrados na safra 2023/24, associado principalmente a
elevacdo da taxa basica de juros brasileira (Taxa Selic), a qual esta indexada a maior parte da
divida da Colombo, além do aumento do endividamento liquido do Grupo.

Resultado Financeiro 2023/24 2024/25 Var. %
Receitas Financeiras 260 217 -16,6%
Juros 10 13 25,0%
Variagdes Cambiais Ativas 1 0 -87,1%
Rendimentos Aplica¢des Financeiras 91 105 15,2%
Operagdes com Derivativos 147 98 -33.2%
Outras 1 1 -89.2%
Despesas Financeiras (517) (609) 17.8%
Juros Passivo Consorcio (21) (20) -3.6%

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (203) (237) 17.0%
Passivo de Arrendamento (134) (144) 7.6%

Variacdes Cambiais Passivas (0) (0) 217.8%
Operacdes com Derivativos (145) (194) 33,5%

Amortizacdo de Custos de Empréstimos (4) (5) 36,9%

Outras (11) (9) -18,6%
Resultado Financeiro Contabil (258) (393) 52,4%
Efeitos Nao Caixa de Derivativos 25 79 215,4%

Resultado Financeiro Caixa (314) 34,9%
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6. LUCRO LIQUIDO CONTABIL E CAIXA

O lucro liquido contabil da safra 2024/25 foi de RS 7 milhdes, uma reducéo de 98,3% frente
ao lucro liquido contabil de RS 420 milhdes registrado no ciclo anterior. Este resultado esta
principalmente associado a despesas sem efeito caixa que ocorreram na safra, como (I) RS
288 milhdes de variacdo do valor justo do ativo bioldgico; (II) RS 79 milhdes de marcacdo a
mercado de derivativos; (III) RS 51 milhdes em provisdes para contingéncias; e (IV) menor
nivel de processamento de matéria-prima.

O lucro liquido caixa, medida que busca refletir o resultado do exercicio desconsiderando
eventuais efeitos ndo caixa como despesas de depreciacdo, amortizacado, variacdo de valor
justo de ativos bioldgicos e resultados ndo realizados com derivativos, foi de RS 1.354 milhdes
na safra 2024/25, valor em linha com os RS 1.336 milhdes registrados no ciclo anterior, o que
refletiu em aumento de Margem Liquida Caixa em 3 pontos percentuais devido a reducéo
na Receita Liquida.

Lucro Liquido 2023/24 2024/25 Var. %
Receitas Liquida 3.196 2.992 -6.4%
Variacao do Valor Justo do Ativo Biologico 8 (288) -3548,2%
Custo dos Produtos Vendidos (2.202) (2.220) 0.9%
Desp. Comerciais, Gerais, Adm., e Outros Resultados (171) (121) -29.2%
Resultado Financeiro (258) (393) 52,4%
Imposto de Renda (154) 37 -124,0%
(=) Lucro Liquido Contabil 420 7 -98,3%
Depreciacdo de imobilizado 49 52 5,5%
Variacao do Valor Justo do Ativo Bioldgico (8) 288 -3548.2%
Exaustdo dos Tratos Culturais 308 338 9,7%
Exaustdo do Plantio 278 309 11,2%
Amortizacdo da Manutencdo Entressafra 231 191 -17.3%
Amortizacao do Direito de Uso 330 302 -8,6%
Pagamento de Principal Arrendamentos e Parcerias (303) (262) -13,3%
Efeitos Nao Caixa de Derivativos 25 79 215,4%
Provisdo para Contingéncias 6 51 750,0%

(=) Lucro Liquido Caixa 1.354 1,3%

Margem Liquida Caixa 42,0% 45,0% 82p.p
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7. INVESTIMENTOS (CAPEX)

Em 2024/25, os investimentos realizados
totalizaram RS 1.374 milhdes, crescimento
nominal de RS 256 milhdes em relacdo a
safra 2023/24, quando foram investidos RS
1.119 milhdes, representando uma alta de
22,8%. Esse avanco reflete a continuidade
da execucdo dos projetos de expansao e,
principalmente, o esforco da Colombo em
garantir a qualidade e a oferta de matéria-
prima no campo.

O principal destaque foi a linha de ativo
Imobilizado que apresentou crescimento
de 677% em relacdo ao exercicio
totalizando RS 386 milhdes
safra  2024/25.
Essa rubrica concentra investimentos
reposicdo de

anterior,
em investimentos na
recorrentes, como a
maquinas e equipamentos ligados ao
processo produtivo, e investimentos
nao recorrentes, vinculados a projetos
estruturantes voltados a modernizacao e a

eficiéncia operacional.

Entre os investimentos ndo recorrentes
realizados no inicio da safra 2024/25,
destacam-se trés iniciativas estruturantes
voltadas a ampliacdo da capacidade
industrial, & modernizagcao das operacdes
e ao avango da eficiéncia agricola.

O principal projeto foi a construcao da
Fabrica de Acucar na unidade de Palestina,
que recebeu aportes de RS 169,6 milhdes
em 2024/25, com inicio de operagdo na
safra 2025/26. A unidade contara com
capacidade instalada de producdo de
100 mil toneladas de acgucar, agregando
flexibilidade de producéo paraaunica planta

do Grupo que ainda era exclusivamente
produtora de etanol.

Na unidade de Santa Albertina, foi
implantado o 59 terno de moenda, com
investimentos de RS 21 milhdes na safra. A
nova estrutura entrara em funcionamento
na safra 2025/26 e proporcionara um
aumento de 6% na capacidade de moagem
da unidade, que passara de 3 milhdes para
3.2 milndes de toneladas por ciclo. Além
disso, a Colombo também espera capturar
ganhos de eficiéncia na extracdo do
caldo de acucar a partir do investimento,
contribuindo para o aumento da

produtividade industrial.

destaca-se a
mecanizag¢ao do plantio, com investimento

No ambito agricola,

de RS 476 milhdes. A iniciativa elevou a
capacidade de plantio mecanizado no
Grupo que agora passa a ter capacidade de
atender 78% da demanda de plantio anual
com procedimentos mecanizados, ante
62% na safra anterior, reduzindo custos e
aumentando a eficiéncia operacional.

thresen.

Ainda no campo, além dos RS 402
milhdes investidos em tratos culturais par

Souza

preparar a area de corte do proximo ciclo;

Be

os investimentos em formacao de lavour

stavo

(preparo de solo, plantio e insumos
alcancaram RS 386 milhdes em 2024/2
alta de 8,7% em relacao a safra anterior.

almente por%u

Rat
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O aumento no investimento e
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formacdo de lavoura é resultado de um
maior area de plantio, que passou de 24.70
hectares em 2023/24 para 27.870 hectares
em 2024/25, um avanco de 12,8%.
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No entanto, o investimento médio por hectares foi reduzido em 3,8% no ciclo devido
ao maior nivel de mecanizacio e de diluicdo de custos em uma area maior, atingindo RS
13.834 por hectare.

Investimentos Realizados Formacéo de Lavouras

RS milh&es
1.374
1119 386 24 7 +13,0% 27,9
230 —
154 2
355 386
379 402
2023/24 2024/25 2023/24 2024/25
Tratos Culturais mmmm Formagcéo de Lavoura B Area de Formacéo de Lavoura (mil ha)
Em Manutengéo Ativo Imobilizado mmm [nvestimento por Hectare (R$/ha)
de Entressafra

| Divida bruta e liquida

A divida bruta totalizou RS 2.544 milhdes ao final da safra 2024/25, ante RS 1.842 milhdes
no exercicio anterior, um crescimento de 38,1%. Este movimento ocorreu em um ciclo
de mercado financeiro em condicdes competitivas, e contribuiu para a manutencao do
prazo médio do endividamento. As captacdes tiveram como objetivo, além de aprimorar a
qualidade do endividamento com operacdes de longo prazo, reforcar a posicéo de liquidez
do Grupo em meio a um periodo de investimentos relevantes na operacao e um cenario
pontualmente mais desafiador do ponto de vista agroindustrial.

A divida liquida do Grupo encerrou a safra 2024/25 em RS 1.162 milhdes, um aumento
de RS 274 milhdes frente aos RS 888 milhdes do ciclo anterior. Esse crescimento reflete o
maior volume de investimentos ao longo do exercicio, da ordem de RS 1.374 milhdes, RS
255 milhdes adicionais em relacido aos RS 1.119 milhdes da safra 2023/24.

Divida Bruta e Divida Liquida - 31/03/2025
RS milhes

2.544

1.842

2023/24 2024/25

M Divida Bruta M Divida Liquida
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| Abertura do endividamento por modalidade

Na composicdo do endividamento em 31 de marco de 2025, 39,1% do saldo esta alocado
no mercado bancario, totalizando RS 1.005 milhdes, enquanto 60,9%, equivalentes a RS
1.562 milhdes, estéo vinculados a operacdes realizadas no mercado de capitais que incluem
quatro operacdes: (I) CRA ICVM 400 de mar/21, (II) Debénture ICVM 476 de jul/21, (II)
Debénture ICVM 160 de fev/24 e (IV) Nota Comercial em dez/24.

Abertura da Modalidade do Endividamento - 31/03/2025 Curto Prazo Longo Prazo Total % do Total
Mercado Bancario 261 743 1.005 39,5%
Capital de Giro 261 736 997 38.8%
Finame 0 8 8 0.3%
Mercado de Capitais 244 1.318 1.562 61,0%

CRA 230 229 460 17,9%
Debéntures 8 814 821 32,0%

Nota Comercial 6 275 281 11,0%
Endividamento Total 505 2.062 2.567 8
Custo de Transagédo! (6) (17) (23) ?F

Empréstimos e Financiamentos (Balango Patrimonial)

.,
3=

1 A Companhia registra os custos de transacédo (despesas incorridas na emissdo de instrumentos financeiros)
conforme definido pelo CPC 08. Esses custos sdo registrados como uma redugao do valor do endividamento
no balang¢o patrimonial e amortizados como despesa financeira nos resultados ao longo do prazo das operagoes.

| Prazo Médio da Divida (Aging)

br:443 e utilize o codigo AC8D-32A

O prazo médio da divida encerrou a safra em 3,02 anos, sendo que 19,7% dos vencimento

én

estdo concentrados no curto prazo e os 80,3% remanescentes no longo prazo. Ao longo d

tMes
com

safra, a Colombo realizou opera¢des com o intuito de linearizar os vencimentos ao long
das proximas safras e reforcar sua posicao de liquidez.

Aging - Vencimentos por Safra em 31/03/2025
RS milhSes

1.382

503 - 418
401
270 340

Caixa 25/26 26/27 27128 28/29 29/30 30/31 31/32
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9. POSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES

Aposicdo de Caixa e Equivalentes ao final do exercicio totalizou RS 1.382 milhdes, montante
suficiente para cobrir 2,7 vezes a divida de curto prazo e representa um crescimento de
44,8% em relacdo aos RS 954 milhdes registrados em 2023/24. Esse incremento decorre,
principalmente, do maior volume de captac¢des de longo prazo no periodo.

Posicdo de Caixa e Equivalentes ao Final da Safra - 31/03/2025
RS milh&es

y
954

1.382

2023/24 2024/25

10. INSTRUMENTOS DE PROTECAO (HEDGE)

| Moeda

O Grupo comercializa parte da sua producédo no mercado externo. Para se proteger das
oscilacdes do mercado cambial e assegurar o fluxo de caixa em Reais, a Colombo utiliza
instrumentos financeiros e derivativos.

| Indexador de Divida

O Grupo adota o CDI como principal indexador da divida e utiliza instrumentos financeiros
de troca de indexador (swaps) para proteger as operacdes originalmente contratadas em
IPCA, trocando o fluxo de pagamentos de IPCA para CDI através desses derivativos. Esta
pratica padroniza o indexador da divida e do Caixa e Equivalentes, construindo um hedge
parcial contra oscilagdes da taxa basica de juros.

Assim, a Colombo encerrou a safra com uma posicao de divida 99,7% indexada ao CDI. O
saldo remanescente € oriundo de operacdes com taxas pre-fixadas.
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Divida Bruta por Indexador - 31/03/2025
RS milhées e %

| Fixacdo de Acucar

A Colombo encerrou marco de 2025 com 1476 mil toneladas de acucar fixadas para a
safra 2025/26 a um preco médio de RS 2.648 por tonelada. Para a safra 2026/27, um volume
menos representativo, de 24 mil toneladas de acucar, foi fixado a um preco médio de RS
2.636 por tonelada.

Em termos gerais, o Grupo estava com uma posicéo de 171,6 mil toneladas de acucar
fixadas em marco de 2025, a um preco médio de RS 2.646 por tonelada, volume equivalente
a 33% da producéo total de acucar realizada na safra 2024/25 e 118% do volume efetivamente
comercializado no mercado externo ao longo do exercicio.

Fixacao de Acucar - 31/03/2025 Volume (ton) Preco (R$/ton)
Safra 2025/26 147.594 2.648
VHP 77.217 2.594
Cristal (Mercado Externo) 70.378 2.708
Safra 2026/27 24.000 2.636
VHP 24.000 2.636
Total 171.594 2.646
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
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Com foco na evolucdo da governanca e
na consolidacdo de uma gestdo estratégica
integrada, o Grupo promoveu, ao longo
do ultimo exercicio, uma importante
reestruturacdo organizacional. O ingresso
de novos profissionais com experiéncias de
mercado para geréncias-chave, incluindo
Controladoria, Financeiro, Juridico,
Recursos Humanos, Relacionamento com
Fornecedores de Cana e Tecnologia da
Informacdo, marca uma importante etapa
no desenvolvimento do Grupo, voltada
para o fortalecimento institucional e a

sustentabilidade dos negocios.

Nesse processo de transformacédo, o
Grupo tem conduzido a reestruturacao
das areas de Compliance e Controles
Internos, como suporte para a construcao
de politicas mais robustas e mecanismos
eficazes de gestao corporativa, reforcando
O compromisso com a ética, integridade e
conformidade regulatoria.

| z\\\

A

iniciativa de Desenvolvimento
(DHO)
como foco a implantacdo de praticas

Uma
Humano e Organizacional tera
modernas de gestdo de pessoas, voltadas ao
desenvolvimento de liderancas, valorizacdo
de talentos internos e fortalecimento
da cultura organizacional, alinhada aos
objetivos estratégicos do Grupo.

No ambito financeiro, teve inicio a
criacdo de uma area de Relacionamento
com Acionistas e Investidores, com a
implementacdo de praticas alinhadas
aos padroes de mercado e visando
aprimorar a transparéncia e a qualidade da

comunicacdo com os stakeholders.

Essas iniciativas refletem o compromisso
do Grupo com a manutencdo dos
mais elevados padrdes na sua gestdo, a
modernizacdo da estrutura organizacional
e a busca continua por exceléncia na

conducéo de seus negocios.
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A Colombo implementou, ao final da safra 2024/25, um novo modelo de governanca
corporativa pautado pelas melhores praticas de mercado. O Conselho de Administracao foi
recomposto, com a eleicdo de conselheiros com ampla experiéncia de mercado e a criacao
de Comités de Apoio para auxiliar na tomada de deciséo.

Essas mudancas tém como objetivo continuar a trajetoria de evolucdo do Grupo, bem
como reforgar o compromisso continuo de sustentabilidade dos negocios, geragao de valor
e alinhamento as melhores praticas de Governanca Corporativa.

O novo modelo pode ser visualizado de forma simplificada abaixo:

Holding Familiares

4 )

Conselho de Administragao
Andrea Tadeu Marcos Levindo
Rolim Fraga Jank Santos
Juscelino Luis Alberto Ruy
Sousa Felli Klumb Cunha

Comités de Apoio

Pessoas, Cultura Operacdes Financas, Auditoria
e ESG Agroindustriais e Riscos

Diretor Diretor Diretor Diretor
Comercial Industrial Agricola Financeiro
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| Conselho de Administracao

Como parte do processo de
fortalecimento da Governanca Corporativa,
o Grupo avancou na profissionalizacao do
Conselho de Administracdo, um marco
estratégico na trajetoria da organizacéo,
alinhando sua estrutura decisoria as

melhores praticas de mercado.

O Conselho de
definir as

Administracao é
responsavel por diretrizes
estratégicas do Grupo, zelando pela sua
Governanca Corporativa e supervisionando
a atuacdo da alta gestdo, de forma a
assegurar a criacdo de valor sustentavel

para seus acionistas e stakeholders.

A nova composicdo do Conselho de
Administracdo combina experiéncia e visao
de longo prazo, com foco na transparéncia,
exceléncia operacional e otimizacdo dos
resultados, essenciais para os desafios de
um setor em constante transformacéo. O
novo Conselho sera composto por sete
conselheiros, cada um representando uma
holding da familia Colombo, além de uma
Presidente independente:

Andrea Rolim (Presidente do Conselho
de Administracdo) é formada em Economia
pela PUC-SP e possui ampla experiéncia
em cargos de lideranga em grandes
organizagdes. Atuou como executiva na
Unilever e no Grupo Pao de Acucar, aléem
de ter sido CEO da Kimberly-Clark no
Brasil. Atualmente, integra o conselho de
administracao das empresas Lojas Renner,
Dexco, e coordena o comité de Pessoas
e Cultura do Grupo Fleury, contribuindo
com sua Visdo estratégica e experiéncia
em gestado, consumo e inovagao.

Alberto Klumb é formado em Economia
pela Universidade Federal Fluminense
(UFF) e possui MBA em Gestdo Empresarial
pela Fundacdo Dom Cabral (FDC). Atuou
como executivo em empresas do setor
sucroenergético, como Delta Sucroenergia
e Acucar Guarani, acumulando ampla
experiéncia em financas corporativas e
gestéo estratégica. Atualmente, é socio e
CFO da Gatua Connect, contribuindo com
sua expertise na conducéo financeira e no
desenvolvimento de negocios.

Jucelino Souza ¢ formado em Economia
pela Universidade Catdlica de Salvador e
possut MBA em Marketing pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV). Com ampla trajetoria
no setor sucroenergéetico, atuou como
executivo na Zilor, Usina Coruripe, SIAMIG
e Ale Combustiveis. Atualmente, integra
o conselho de administracdo da BEVAP,
Santa Adélia e Copersucar, contribuindo
com sua experiéncia em gestao, processos
produtivos do setor sucroenergético e
estratégia setorial.

Levindo Santos ¢é formado e
Administracdo pela FUMEC, com MBA pel
Northern Arizona University, e doutorad

'géen.

D=soRa

em Administracdo pela FGV. Possup:
trajetoria no mercado financeiro, tend
atuado como executivo no HSBC, Morga
Stanley e Banco Pactual. Atualmente,
socio-diretor da G5 Partners e conselheir

alrr%nte“Bbr &stLo
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da Galvani Fertilizantes, contribuindo co
sua experiéncia em financas, estrategla
governancga corporativa.

Luis Felli € formado em Agronomi
pela Universidade de Sdo Paulo (USP)
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possui MBA em Marketing pela Columbia
University. Com sodlida experiéncia em
grandes companhias dos setores industrial
e agroindustrial, atuou como executivo na
Unipar, Atvos, Eldorado Brasil e Braskem.
Atualmente, ocupa a posicdo de Head
Global
liderando iniciativas estratégicas com foco

Sénior na Massey Ferguson,
em inovacgao, agricultura de precisdo e
desenvolvimento de mercados.

Marcos Jank ¢ formado em Agronomia
pela Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” (ESALQ), possuiu mestrado em
Politica e Comeércio Agricola pelo Institut
Agronomique de Montpellier e doutorado
em Economia pela Universidade de Sao
Paulo (USP). Possui solida trajetdria no
setor agroindustrial, tendo atuado como
executivo em empresas de destaque, como
BRF e UNICA, além de ter sido professor da
USP. Atualmente, € conselheiro da Rumo
e da Minerva Foods, e professor do Insper,
consolidando sua trajetdria nas areas de
agronegocio, economia € governanga
corporativa.

Ruy Cunha ¢ formado em Engenharia
Mecénica pela Escola de Engenharia Maua

e possut MBA em Gestdo Empresarial pela

Fundacédo Getulio Vargas (FGV). Com solida
carreira em gestdo e lideranca, atuou como
executivono Patria Investimentos, na AGCO
e na General Motors (GM). Atualmente, ¢é
CEO da Lavoro, liderando a companhia
com foco em crescimento sustentavel,

inovacao e expansao de mercado.

Tadeu Fraga ¢ formado em Engenharia
Civil pela UFRJ, com especializacdes em
Gestao e Regulacdo de Petroleo e Gas pela
Alberta University, em Gestdo da Inovacao
pelo INSEAD e em Administracdao pela
Columbia University. Ao longo de sua
carreira atuou como executivo, membro ou
presidente de conselho de administracao
em empresas de relevancia no setor de
energia, tecnologia e infraestrutura, como
Petrobras, Ultrapar, Porto do Acu e GranBio.
Atualmente exerce a funcao de conselheiro
nas empresas Karoon Energy, Radix, Vast
Infraestrutura e PetroReconcavo, e de
advisor do conselho na Constellation Oil
Services, contribuindo com sua expertise
em estratégia,

seguranca, gestdo e

inovacao.
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| Comités de Apoio

m il

M

Em conjunto com a profissionalizagdo
do Conselho de Administracdo, foram
constituidos no ultimo exercicio, trés
Comités de Apoio com o objetivo
de qualificar o processo decisorio da
Companhia e fortalecer a integragdo entre

o Conselho e a gestao executiva.

Os Comités atuardao como instancias
consultivas e estratégicas, promovendo
analises aprofundadas, troca de conheci-
mento e suporte técnico a condugéao do
planejamento estratégico da companhia.

No organograma corporativo, os Comi-
tés estdo posicionados entre o Conselho
de Administracédo e as Diretorias Executi-
vas, garantindo independéncia funcional e
reforcando os principios de responsabilida-
de, transparéncia e diligéncia nas decisdes.

Composto por conselheiros e represen-
tantes dos acionistas com experiéncia rele-
vante em seus temas de responsabilidade,
cada Comité atua de forma coordenada
com o Conselho para facilitar o atingimen-
to dos objetivos de curto, meédio e longo
prazos da organizacao.
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responsavel por temas relacionados a

Comité de Pessoas, Cultura e ESG:

culturaorganizacional, desenvolvimentode
liderancas e a gestéo de talentos, beneficios
e remuneracado, diversidade e incluséao,
bem como as iniciativas ambientais, sociais
e de governanca que nortelam a atuacao
responsavel da companhia.

Comité de Operacdes Agroindustriais:
tem como foco o monitoramento dos in-
dicadores operacionais, ganhos de eﬁci—

esen.

éncia, planejamento agricola e mdustnal

Drhi

inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade

M

na gestao de seguranga do trabalho e do
riscos operacionais.

stavo De Soul

Comité de Financas, Auditoria e Riscos
d
econdmico-financeir

Asu

concentra-se no acompanhamento

foé)po
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estrutura de capital, integridade dos
controles internos, compliance e gesta
integradaderiscos,alémdo relac1onament

com acionistas e investidores.
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| Programa de Compliance e Integridade

Como parte da evolucao de sua Governancga Corporativa, o Grupo tem implementado um
Programa de Compliance e Integridade, alinhado aos mais elevados padrdes de mercado.
O programa tem como objetivo promover uma cultura organizacional ética, transparente e
comprometida com a conformidade regulatoria.

Sua estrutura contempla os principais pilares de um sistema eficaz de integridade, como
politicas e procedimentos, avaliacao continua de riscos € mudancas regulatorias, testes e
monitoramento de controles, canal de denuncia, apuracao e responsabilizacdo, aléem de
acdes de comunicacao e treinamento para todos os publicos internos.

Com autonomia, recursos e governanga proprios, 0 programa assegura a independéncia
necessaria para a conducao de investigacdes, gestdo de consequéncias e realizacdo de
apuracdes. A consolidacao desse sistema reforca o compromisso da Colombo com a
integridade, a sustentabilidade dos negdcios e a confianca de seus stakeholders.

Programa de
Compliance e
Integridade

Compromisso e Engajamento da
Alta Gestao da Companhia

Governanca Corporativa

Conformidade Controles
Internos

Analise de Riscos

Etica e Integridade Investigagéo

Politicas e
Procedimentos

- Instrumentos
Comunicagéo e

Treinamento

Detectivos

Sustentabilidade

Transparéncia e Consequéncias

Prestacdo de Contas
Canal de

. Denuncias
Monitoramento e

Melhoria Continua
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| Gestao de Riscos e Controles Internos

O Grupo tem implementado um modelo integrado de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, em conformidade com os principios e boas praticas de mercado. A estrutura
contempla a analise do ambiente interno e externo da organizacao, a definicao de objetivos
estratégicos e a identificacdo dos principais eventos de risco que possam impactar a criacdo
de valor. Com base nessa avaliacao, sdo definidas respostas adequadas a cada risco, além de
mecanismos continuos de informacao, comunicacao e monitoramento.

A capacidade do Grupo de antecipar cenarios, mitigar vulnerabilidades e sustentar
decisdes estratégicas com base em dados consistentes e praticas reconhecidas, fortalece
suaresiliéncia operacional e amplia seu potencial de adaptacdo em um ambiente regulatorio
e de negocios cada vez mais desafiador.

| Tecnologia da Informacao como pilar da governanca e seguranca

A partir de uma visdo da Tecnologia da Informacao (TI), como pilar estratégico da
governanga corporativa e seguranca organizacional, o Grupo tem promovido avancos
em sua estrutura de TI. Através da modernizacéo da infraestrutura de TI, a Colombo visa
garantir a disponibilidade dos sistemas criticos e assegurar a continuidade dos processos
operacionais.

O foco em seguranca de dados e conformidade regulatoria, especialmente no contexto
da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), move continuamente o Grupo em medidas de
segurancga cibernética e protecdo contra acessos indevidos, implantando mecanismos de
camadas de autenticacao dos usuarios, reforcando a protecédo dos ambientes corporativos
e a integridade das informacodes.

Kfesen.

Da mesma forma, a transformacdao digital tem sido acelerada com a adoc¢ao de solucde

att

M

de automacao inteligente, como a implementacao de RPA (Robotic Process Automation
permitindo a padronizacdo e o ganho de produtividade em processos repetitivos, co
maior confiabilidade e rastreabilidade.

tavo De Snga
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Essas iniciativas posicionam a Tecnologia da Informacdo como um vetor estratégic%
para a sustentabilidade no negdcio, contribuindo com ganhos de eficiéncia nos processoss
integridade e confiabilidade das operacdes.
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SUSTENTABILIDADE

| Sustentabilidade e Qualidade

Comprometida com a exceléncia operacional, a sustentabilidade e a conformidade com
0s mais altos padrdes nacionais e internacionais, o Grupo Colombo ¢é reconhecido pelo
respeito ao meio ambiente, a seguranca alimentar e a responsabilidade social. A seguir,
apresentamos as principais certificacdes e selos mantidos atualmente pela Colombo:

] U BQN Bonsucro: Certificacdo internacional voltada a producdo sustentavel de
s SUCRO cana-de-acucar. Garante que a cadeia produtiva cumpre critérios ambientais,
sociais e econdmicos. E um diferencial competitivo no mercado global.
As unidades de Palestina e Santa Albertina sdo atualmente certificadas
Bonsucro e a unidade de Ariranha encontra-se em processo preparatorio

de certificacéo.

ISO 9001: Norma internacional que estabelece requisitos para o sistema de
gestdo da qualidade. Assegura a padronizacao dos processos e a melhoria
continua, resultando em maior eficiéncia e satisfacdo dos clientes.

ISO 14001: Norma que define critérios para o sistema de gestdo ambiental.
Demonstra o compromisso com a minimizacao dos impactos ambientais e
com a conformidade legal, promovendo praticas responsaveis e sustentaveis.

FSSC 22000: Certificacdo internacional para sistemas de gestdo da
seguranca de alimentos. Garante a integridade dos produtos alimenticios

FSSC 22000 ao longo de toda a cadeia de producdo, sendo essencial para mercados

exigentes e regulados.

RenovaBio: Politica Nacional Brasileira que reconhece produtores de
biocombustiveis com base em sua eficiéncia energéetica e ambiental. A
certificacao possibilita a emissdo de créditos de descarbonizacédo (CBIOs)

. comercializados na B3 (Bolsa de Valores), incentivando assim praticas de
RenovaBio

baixa emissdo de carbono.

Etanol + Verde: Iniciativa do Estado de Sdo Paulo que certifica usinas com

boas praticas ambientais na producéo de etanol. Reforca o compromisso

ETANOL de empresas com a preservacao ambiental e o uso racional dos recursos
macis verde naturais.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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caure, IBD Organica: Certificacdo que garante a producdo de cana-de-agucar

organica, sem o uso de insumos quimicos. Valoriza praticas agricolas
IBD sustentaveis e atende a demanda crescente por produtos organicos no

www.ibd.com.br

mercado nacional e internacional.

Selo Energia Verde (CCEE/UDOP): Reconhecimento concedido as usinas
que produzem energia elétrica a partir de biomassa de forma sustentavel.

" AQUI TEM
ENERGIAVERDE  Destaca o papel da empresa na geracido de energia limpa e renovavel.

8-3A2D-A0BC.

| Desenvolvimento Social e Bem-Estar de seus colaboradores

A Colombo mantém um firme compromisso com o desenvolvimento social das
comunidades onde atua, bem como com o bem-estar de seus colaboradores, familiare&_

Qse

e clientes. Acreditando que o crescimento sustentavel esta intrinsecamente ligad
a responsabilidade social, o Grupo tem investido de forma continua em iniciativas qu
promovem a inclusao, a saude, a cultura e a qualidade de vida.

e Souza Matth

Entre as acdes voltadas a comunidade, destacam-se os patrocinios a realizacdo d

Btav

campeonatos esportivos e corridas de rua, bem como a promogao de eventos culturai

9@

de teatro e danca. Essas atividades visam nao apenas ao entretenimento e a valorizaca

ﬂiep

da cultura local, mas também ao incentivo a pratica de atividades fisicas e & convivénci

Qme

comunitaria. Além disso, a Colombo realizou doacdes na ordem de RS 882 mil, por meic

g

das Leis de Incentivo Fiscal, a instituicdes beneficentes como a APAE, ONGs e projetos
sociais, contribuindo para a manutencao de servigos essenciais a populagdo em situaca
de vulnerabilidade.
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No ambito interno, o cuidado com os colaboradores € uma prioridade do

. e Great
Grupo. Nos ultimos trés anos, o Grupo obteve a certificacdo Great Place to F=felels)
Work (GPTW), selo concedido as organizacdes que se destacam por promover k)
. , . . Work.
um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e de alta confianga. Essa —
ertrie
certificagéo € reconhecida internacionalmente e reflete o compromisso da 2024

Colombo com a valorizacéo de seus profissionais, bem como com a construcao
de uma cultura organizacional solida e positiva.

Para reforcar seu compromisso, a Colombo mantém programas voltados a saude fisica,
emocional e social dos colaboradores, como:

¢ Programa Emagrecer: oferece avaliacdo de bioimpedancia, acompanhamento com
nutricionistas, acesso a academias, pratos saudaveis e materiais educativos com
orientacdes de especialistas, incentivando habitos alimentares equilibrados, a pratica
regular de atividades fisicas e a melhoria da qualidade do sono. No ultimo ano safra
2024/25, participaram do programa 65 colaboradores entre as 3 unidades, alcangando
a reducdo consolidada de peso de 353,9 Kg.

e Programa de Apoio Psicolégico e Emocional (PAPE): promove o acolhimento
emocional de colaboradores e seus familiares, oferecendo suporte em situacdes de
sofrimento psicologico, transtornos mentais, ansiedade e depressao, com foco na
saude mental e na prevencado. Na safra 2024/25, foram realizados 123 atendimentos,
seguidos de recomendacdo de tratamento e acompanhamento.

e Programa de Ergonomia e Ginastica Laboral (Ergo +): promove agdes preventivas
e educativas para melhorar a capacidade funcional dos colaboradores, por meio
de alongamentos, ginastica laboral, quick massage e adequacdes ergonémicas no
ambiente de trabalho, contribuindo para a prevencdo de lesdes ocupacionais e o
aumento do bem-estar coletivo. Ao todo, o programa atendeu 458 colaboradores na
safra 2024/25.

¢ Programa Saude do Sono: através do encaminhamento para atendimento meédico
e realizacdo de exames como polissonografia, sdo identificados disturbios do sono
que além de prejudicar o desempenho laboral dos funcionarios, ainda acarreta o
desenvolvimento de outras doencas crénicas. Na safra 2024/25, 46 colaboradores
passaram pelo programa, dos quais 3 passaram a fazer uso de CPAP.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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A preocupacao do Grupo com seus clientes também é um pilar central
de sua estratégia. Como reconhecimento pela exceléncia no atendimento
e na experiéncia oferecida, a empresa foi premiada, pelo segundo ano
consecutivo, com o 12 lugar no segmento no Prémio MESC — Melhores
Empresas em Satisfacdo do Cliente. Essa premiacado, conduzida pelo

Instituto MESC, avalia a percepcao de consumidores em diversos setores da
economia, com base em critérios como qualidade, atendimento e fidelizacdo, sendo um
importante indicador do compromisso da empresa com a satisfacao e o respeito ao cliente.

Por meio dessas iniciativas, a Colombo reafirma sua missdo de promover valok
%]
compartilhado entre seus publicos de interesse, contribuindo para o fortalecimento dC)s‘D
tecido social, a melhoria da qualidade de vida e a construcao de relacdes sustentaveis

duradouras.

| Sustentabilidade Ambiental

9)r Gustavo De Souza®att .
Para verificar as assinaturas va ao site https: //apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o codigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.

A Colombo reafirma seu compromisso com a preservacao do meio ambiente, integrand

3ﬂte

praticas sustentaveis em suas operagcdes e desenvolvendo projetos que concilia
produtividade com conservacdo ambiental. Ciente de seu papel estratégico no setor

dd digitalm

sucroenergetico, a empresa adota uma abordagem responsavel e preventiva para m1t1ga
impactos, preservar recursos naturais € promover o desenvolvimento sustentavel na
regides em que atua.
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Entre os principais projetos e acdes ambientais desenvolvidos, destacam-se:

e Projeto Doce Biodiversidade: o projeto mapeia e monitora apiarios nas proximidades
das areas de cultivo de cana-de-agucar. A iniciativa promove a coexisténcia
harmoniosa entre a producdo agricola e a apicultura, contribuindo para a preservacao
da biodiversidade e para a geracao de renda nas comunidades locais. Na safra 2024/25,
foram acompanhados um total de 103 apiarios nas regides de atuacao da Colombo.

e Projeto Colombo na Escola: voltado a educacdo ambiental de criancas nas
comunidades vizinhas as unidades operacionais, o projeto aborda temas fundamentais
como conservacao da agua, protecdo da biodiversidade e praticas sustentaveis,
fomentando desde cedo a conscientizacdo ecologica. No ano letivo de 2024,
participaram do programa 365 alunos do 52 ano de escolas de Ariranha, Pindorama,
Palestina e Santa Albertina.

¢ Combate e Prevencdo de Incéndios: diante dos crescentes desafios relacionados a
incéndios criminosos, a Colombo mantém uma equipe especializada e com recursos
para 0 monitoramento continuo e combate eficiente a incéndios. Nossa brigada conta
com 49 caminhdes pipas e 164 colaboradores. Complementarmente, realiza acdes de
recuperacao ambiental por meio do plantio de espécies nativas em areas afetadas.

¢ Reflorestamento e Conservacao: a Colombo investe em projetos de reflorestamento
de Areas de Preservacéo Permanente (APPs), bem como na doacdo de mudas nativas
para recuperacdo de areas degradadas e incentivo a arborizacdo urbana e rural.
Durante a safra 2024/25, foram plantadas 31.100 mudas e doadas 12.630 para projetos
de reflorestamento.

¢ Economia Circular: a sustentabilidade produtiva € reforcada através da adocao logica
da economia circular no aproveitamento de subprodutos, promovendo seu uso tanto
no campo quanto na industria. Essa abordagem otimiza recursos e reduz a geracao de
residuos, reforcando a eficiéncia do ciclo produtivo.

e Boas Praticas no Cultivo de Cana-de-Acucar: a Companhia emprega uma série de
técnicas sustentaveis no manejo agricola, tais como:

o0 aplicacdo de vinhacga localizada e por aspersédo, substituindo fertilizantes
minerais € promovendo irrigacao complementar;

o utilizagcdo de fertilizante organomineral, obtido por compostagem de
subprodutos industriais como torta de filtro e cinzas de caldeira;

o0 aplicacédo de agua residuaria como forma de irrigacdo de salvamento;

0 uso de biofertilizantes produzidos em biofabricas proprias;

O pratica de rotacdo de culturas, visando a quebra de ciclos de patdogenos e ao
enriquecimento do solo com nutrientes naturais.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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¢ Inovacao e Tecnologia no Campo: A empresa tem investido em tecnologias agricolas,
como a pulverizacdo com drones, que garante maior precisao e eficacia operacional,
reduzindo o desperdicio de insumos e 0s impactos ao meio ambiente.

e Consumo de agua no processo produtivo: em aderéncia a Portaria DAEE
(Departamento de Aguas e Energia Elétrica) n.2 630, de 30 de dezembro de 2015, que
estabelece como pardmetro maximo o consumo de 1,0 m3 de agua por tonelada de
cana processada, a Companhia na safra 24/25 demonstrou seu compromisso ambiente
atingindo os seguintes indicadores por unidade: Ariranha 0,40 m3/tonelada, Palestina
0,69 m3 e Santa Albertina 0,66 m3.

O Grupo encerra o exercicio social 2024/25 reafirmando seu compromisso com a
governancga corporativa, a sustentabilidade e a exceléncia na gestao. A transformacéo
organizacional, a profissionalizacdo de suas estruturas, o fortalecimento dos sistemas
de controle e compliance, bem como o0s investimentos em tecnologia, pessoas e
responsabilidade socioambiental, demonstram uma jornada soélida rumo a perenidade e a
geracao de valor para todos os seus stakeholders.
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GLOSSARIO

OPERACIONAL

ATR: quantidade de Agucares Totais Recuperaveis por tonelada de cana, principal indicador da qualidade da matéria-
prima.

Cana Propria: volume de cana-de-acucar colhida em areas plantadas e cultivadas pela propria empresa.

Cristalizacdo da Sacarose: processo fisico-quimico de transformacdo do caldo da cana em cristais de agucar, etapa
central da producéo.

Formacao de Lavoura: investimentos realizados para o plantio de novos canaviais ou renovagdo de areas antigas, com
retorno em ciclos futuros.

Mix de Producéao: proporcao de direcionamento do caldo da cana para producado de agucar ou etanol, definida de acordo
com estratégias comerciais e de mercado.

Moagem: volume de cana que efetivamente passou pelo processo de trituragdo na industria para extragcdo do caldo,
matéria-prima para producéo de agucar e etanol.

TCH: tonelada de Cana por Hectare. Indicador da produtividade agricola, mostra o volume de cana colhida por unidade
de area.

Tratos Culturais: investimentos realizados anualmente no canavial para producéo da cana de safra, incluindo adubacao,
pulverizacdo e irrigagao.

FINANCEIRO

Marcacdo a Mercado: atualizagdo do valor de contratos financeiros com base no pre¢o atual de mercado, podendo gerar
variacdes contdbeis mesmo sem impacto em caixa.

Passivo de Arrendamento: valor total das obrigacOes assumidas pela empresa em contratos de uso de terras ou
equipamentos, contabilizado no balango patrimonial.

Principal e Juros de Arrendamento e Parcerias: desembolso financeiro relacionado ao pagamento das parcelas e
encargos financeiros de contratos de arrendamento ou parceria agricola.

Varacao do Valor Justo de Ativos Bioldgicos: reavaliacao contabil do valor dos canaviais em crescimento, com base em
premissas de preco de mercado atual, sem efeito caixa.

Manutencéo Entressafra: despesas com conservacao e reparos dos equipamentos industriais e agricolas realizadas entre
um ciclo de colheita e outro, entre dezembro e marco.

PRODUTOS
Acucar Bruto (VHP): tipo de agucar menos processado, com alto teor de pureza, geralmente destinado a exportacéo.

Acucar Cristal: acucar granulado, branco e de alta pureza, utilizado principalmente no consumo domeéstico e na industria
alimenticia.

Acucar Refinado: agucar com alto grau de pureza, submetido a processos adicionais de clarificagdo e filtragem, utilizado
em aplicagdes especificas.

Etanol Anidro: tipo de etanol com teor de agua inferior a 1%, utilizado na mistura obrigatéria com a gasolina.

Etanol Hidratado: etanol com teor de dgua em torno de 5%, utilizado diretamente como combustivel em veiculos flex.
N
A
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Relalono dos auditores Independentes Sobre as
(emonstracoes financeras Individuais &
consoldadas

Aos Diretores e Acionistas da
Angelina Colombo Participagdes S.A.
Ariranha — SP

Opinidao

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Angelina Colombo Participagdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Angelina Colombo
ParticipagGes S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empres3g inglesa privada de responsabilidade limitada limjted by guarantee.
Este documento foi assinado dlgltaTmente por Gustavo De Souza Mattinesen.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decis0es econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.
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- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propoésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 06 de junho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

0 de Souza Matthiesen
Contador CRC SP-293539/0-8
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Angelina Colombo Participagdes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Ativo bioldgico

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Ativo fiscal diferido

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Total do realizivel a longo prazo
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

29
17
18

19

21

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 Passivo
Circulante
15 1.315 1.381.951 954.490  Fornecedores
- - 195.284 203.149  Emprésti e debé:
- - 284.756 309.306  Instrumentos financeiros derivativos
- - 535.663 776.788  Parcerias agricolas a pagar
- - 99.199 128391  Arrendamentos a pagar
- - 145.705 91.262  Impostos e contribuigdes a recolher
22 12 166.068 105.090  Imposto de renda e contribuigio social a recolher
12.743 98.293 - - Salérios e encargos a recolher
- - 8.892 6.548  Adiantamentos de clientes
296 214 8.866 6.995  Dividendos a pagar
Outras obrigagdes
13.076 99.834 2.826.384 2.582.019
Total do passivo circulante
Nio circulante
- - 1.970 -
- - 211.764 101.994  Outras obrigagdes
- - 5.423 5.835  Emprésti e debé
- - 25.662 25.724 derivativos
Parcerias agricolas a pagar
- - 244.819 133.553  Arrendamentos a pagar
Provisio para demandas judiciais
Passivo fiscal diferido
2.568.728 2.573.331 288 209
- - 1.983.561 1.269.767  Total do passivo nio circulante
- - 3.076.098 2.676.600
2.568.728 2.573.331 5.059.947 3.946.576  Patriménio liquido
Capital social
2.568.728 2.573.331 5.304.766 4.080.129  Reservas de lucros
Participagdo de nao controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo
2.581.804 2.673.165 8.131.150 6.662.148  Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sio parte i das
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Nota

22
23
28
20
20
24
29

28
20
20
25
29

26
20

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
218 141 223.446 213.921
- - 498.806 48.804
- - 37.956 8.642
- - 226.801 237.612
- - 24.129 14.826
30 - 27.550 35.443
- - 488 32.444
- - 42.155 42.548
- - 17.690 6.303
1.596 98.186 1.822 99.745
- - 55.763 33.376
1.844 98.327 1.156.606 773.664
- - 15.994 44.539
- - 2.044.873 1.793.351
- - 77.104 23.257
- - 1.587.272 978.630
- - 109.157 59.833
- - 95.696 45235
- - 425.493 327.773
- - 4.355.589 3.272.618
2.501.423 2.206.866 2.501.423 2.206.866
78.537 367.972 78.537 367.972
2.579.960 2.574.838 2.579.960 2.574.838
- - 38.995 41.028
2.579.960 2.574.838 2.618.955 2.615.866
1.844 98.327 5.512.195 4.046.282
2.581.804 2.673.165 8.131.150 6.662.148
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Angelina Colombo Participagdes S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicio findos em 31 margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Variagéo do valor justo de ativos biologicos
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Perda por redugdo ao valor recuperavel no contas a receber
Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado de equivalencia patrimonial

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribuigao social correntes

Imposto de renda e contribui¢iio social
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas controladores da Companhia
Acionistas ndo controladores da Companhia

Nota
30

31

34
34

29
29

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 2.992.021 3.195.587
- - (287.509) 8.338
- - (2.220.414) (2.201.504)
- - 484.098 1.002.421
- - (144.312) (187.483)
(1.455) (322) (135.801) (107.800)
- - 481 (2.287)
- - 213.448 133.626
- - (54.927) (7.071)
(1.455) (322) 362.987 831.406
34 58 216.663 259.753
- 4) (609.317) (517.454)
34 54 (392.654) (257.701)
8.140 413.681 - -
6.719 413.413 (29.667) 573.705
- - 12.048 35.175
- - 24.843 (188.791)
- - 36.891 (153.616)
6.719 413.413 7.224 420.089
6.719 413.413 6.719 413.413
- - 505 6.676

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Angelina Colombo Participacoes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicio findos em 31 marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 6.719 413.413 7.224 420.089

Resultado abrangente total 6.719 413.413 7.224 420.089
Atribuivel a:

Acionistas controladores da Companhia 6.719 413.413

Acionistas ndo controladores da Companhia 505 6.676

7.224 420.089

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Angelina Colombo Participacdes S.A.
Demonstragio das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Retencdo de

Lucros (Prejuizos)

Participacio nao

Capital social Reserva legal lucros acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de marco de 2023 1.984.911 52.743 221.956 - 2.259.610 37.617 2.297.227
Aumento de capital social 221.955 - (221.955) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - 413.413 413.413 6.676 420.089
Reserva legal - 20.672 - (20.672) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (98.186) (98.186) (1.586) (99.771)
Dividendos distribuidos - - - - - (1.679) (1.679)
Reserva para retencdo de lucros - - 294.556 (294.556) - - -
Saldos em 31 de marco de 2024 2.206.866 73.415 294.557 - 2.574.838 41.028 2.615.866
Aumento de capital social 294.557 - (294.557) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - 6.719 6.719 505 7.224
Reserva legal - 336 - (336) - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (1.596) (1.596) (226) (1.822)
Dividendos distribuidos - - - - - (2.312) (2.312)
Reserva para retencdo de lucros - - 4.787 (4.787) - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 2.501.423 73.750 4.787 - 2.579.960 38.995 2.618.955

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Angelina Colombo Participages S.A.
Demonstragio dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 6.719 413.413 7.224 420.089
Ajustes para:
Depreciagdo 31 - - 51.582 48.909
Provisdo para contingéncias - - 50.461 6.310
Amortizagdo lavoura 31 - - 308.868 277.808
Amortizagdo de entressafra 31 - - 190.929 230.830
Amortizagdo de direito de uso 31 - - 301.883 330.210
Provisdo para perda de estoque - - 886 (549)
Redugdo decorrente de colheita (trato) 31 - - 338.105 308.169
Resultado na venda de ativo imobilizado 32 - - (5.758) (6.540)
Perdas (ganhos) ndo realizados com derivativos 34 - - 95.714 1.570
Juros de empréstimos e financiamentos 34 - - 237.025 202.667
Amortizagao de custos de empréstimo 34 - - 4.878 3.563
Juros de parcerias e arrendamentos 34 - - 146.807 134.268
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 29 - - (12.049) (35.175)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 29 - - (24.843) 188.791
Resultado na equivalencia patrimonial 19 (8.140) (413.681) - -
Valor justo Cbios 32 - - 42.217 53.465
Provisdo estimada para perdas com créditos - - ) 2.287
Valor justo do ativo biologico 15 - - 287.509 (8.338)
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber - - 7.872 (57.154)
Estoques - - (65.461) (149.776)
Adiantamentos a fornecedores - - 29.192 (24.887)
Impostos a recuperar - - (189.998) (281.528)
Outros ativos (82) (39) (1.881) (1.556)
Depositos judiciais e outros - - 62 (39)
Fornecedores 75 38 9.525 61.178
Instrumentos financeiros derivativos - - 14.468 (12.551)
Impostos e contribui¢des a recolher - - 93.775 269.151
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 49.130 (47.214)
Salarios e encargos a recolher - - (393) 11.128
Adiantamentos de clientes - - 11.387 (197)
Outras obrigagdes - - (7.945) (24.056)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (1.428) (269) 1.971.164 1.900.833
Juros pagos sobre emprestimos 23 - - (115.225) (162.071)
Juros pagos sobre arrendamentos e parcerias agricolas 20 - - (166.016) (102.591)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 29 (10) (14) (118.635) (151.103)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais (1.438) (283) 1.571.288 1.485.068
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado 21 - (565.322) (384.818)
Dividendos recebidos 401.844 239.036 - -
Recebimento por venda de imobilizado - - 14.134 16.041
Integralizagdo de capital em controladas (303.519) (164.046) - -
Investimento em plantas portadoras - plantio de cana-de-agucar 21 - - (386.052) (355.284)
Investimentos em ativo biologico - tratos culturais 15 - - (402.368) (379.198)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimentos 98.325 74.990 (1.339.608) (1.103.259)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 23 - - 757.396 411.268
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (98.186) (73.988) (99.745) (74.931)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 23 - - (182.550) (453.462)
Pagamentos de parcerias e arrendamentos agricolas 20 - - (262.452) (302.701)
Instrumentos financeiros derivativos pagos (recebidos) 28 - - (16.868) 26.920
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamentos (98.186) (73.988) 195.781 (392.906)
(Redu¢iio) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.299) 719 427.461 (11.097)
Demonstragio da (reducfio) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.315 596 954.490 965.587
No fim do exercicio 15 1.315 1.381.951 954.490
(Redu¢iio) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.299) 719 427.461 (11.097)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Angelina Colombo Participagies S.A.
Demonstragées financeiras, individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

Notas explicativas as demonstracées financeiras
(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional
A Angelina Colombo Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Entidade”) é uma sociedade
anonima de capital fechado com sede na cidade de Ariranha, Estado de Sdo Paulo, na Estrada
Ariranha a Catanduva, s/n°, Bairro Moreira, CEP: 15960-000, Sala 1 e tem como principal
objetivo ser a holding de entidades ndo financeiras, que em conjunto com suas controladas é
denominada “Grupo”.

O Grupo foi constituida em 10 de dezembro de 2019. Nesta data os acionistas do Grupo
contribuiram com 100% das agdes, a valores contabeis, de sua propriedade da Colombo
Agroindustria S.A. e da Jodo Colombo Agricola S.A. para o aumento de capital do Grupo.

O exercicio social do Grupo se encerra em 31 de margo de cada ano.

2 Relagao de entidades controladas
As demonstragoes financeiras consolidadas incluem a consolida¢do das seguintes controladas,
conforme segue:

2025 2024
Controladas diretas:
Colombo Agroindustria S.A. (*) 98,55% 98,47%
Joao Colombo Agricola S.A. 98,20% 98,20%
Colombo Bioenergia S.A (UTE1) 98,22% 98,22%
Colombo Bioenergia S.A (UTE2) 98,41% 98,41%
Colombo Bioenergia S.A (UTE3) (*) 98,95% 98,40%
Colombo Bioenergia S.A (UTE4) 98,26% 98,26%
CGC — Administradora e corretora de seguros Ltda. 98,18% 98,18%

*) Conforme Ata de 03 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aporte de capital nas
controladas Colombo Agroindustria S.A. e Colombo Bioenergia S.A. (UTE3), assim sendo, alterando percentual
antes 98,47% e 98,40% para 98,55% e 98,95%, respectivamente.

A Colombo Agroindustria S.A. (“Colombo”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado com
sede na cidade de Ariranha, Estado de Sdo Paulo, e tem como objetivo principal a
industrializagdo de cana-de-agucar para a fabricagdo de agicar, etanol anidro e hidratado e
produtos relacionados. Além da produgdo propria, a cana-de-agucar utilizada na fabrica¢do dos
produtos também ¢ adquirida de terceiros. Esta companhia possui trés unidades industriais
localizadas nos municipios de Ariranha, Palestina e Santa Albertina, todos no Estado de Séo
Paulo.

A Jodo Colombo Agricola S.A. ¢ uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
cidade de Ariranha, Estado de S@o Paulo. Esta companhia tem como objetivo principal a gestdo
patrimonial das terras e a parceria agricola com a Colombo Agroindustria S.A. visando o
fornecimento de cana-de-agucar.
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Angelina Colombo Participagies S.A.
Demonstragées financeiras, individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

A Colombo Bioenergia S.A. (UTE1) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
cidade de Ariranha, Estado de Sao Paulo. Constituida em 31 de julho de 2020, esta companhia
tem como objetivo principal a gestdo do fornecimento de energia elétrica.

A Colombo Bioenergia S.A. (UTE2) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
cidade de Ariranha, Estado de Sao Paulo. Constituida em 31 de julho de 2020, esta companhia
tem como objetivo principal a gestdo do fornecimento de energia elétrica.

A Colombo Bioenergia S.A. (UTE3) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
cidade de Palestina, Estado de Sao Paulo. Constituida em 31 de julho de 2020, esta companhia
tem como objetivo principal a gestdo do fornecimento de energia elétrica.

A Colombo Bioenergia S.A. (UTE4) é uma sociedade anonima de capital fechado com sede na
cidade de Santa Albertina, Estado de Sao Paulo. Constituida em 31 de julho de 2020, esta
companhia tem como objetivo principal a gestdo do fornecimento de energia elétrica.

A CGC — Administradora e corretora de seguros Ltda. é uma sociedade de responsabilidade
limitada com sede na cidade de Ariranha, Estado de Sdo Paulo. Esta empresa tem como objetivo
principal a gestdo dos seguros.

3 Base de preparacio

3.1 Declaracio de conformidade (com relacdo as normas do CPC e CFC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas pela administragdo (“Administragdo”) de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela
Administracdo em 06 de junho de 2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstra¢des financeiras, e somente elas, estio
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao do
Grupo.

4 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas e julgamentos e base de mensuracao
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo
das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos seus ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos do Grupo e com os compromissos relacionados ao clima, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas notas explicativas:

Nota explicativa n° 20 — o prazo dos arrendamentos foi mensurado de acordo com expectativa
razoavel da administracdo da sua manutenc¢do, assumindo o exercicio de opgao de prorrogacao.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do
relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa n° 12 - O Grupo reconhece provisio para “Perdas por reduggo ao valor
recuperavel no contas a receber” no qual segue a metodologia simplificada de abordagem. A
Administragdo exerce julgamentos significativos na determinacdo das premissas utilizadas na
mensura¢do da provisdo de perdas. O Grupo mensura essa provisdo criando uma matriz de idade
de saldo do contas a receber. Com base nessa matriz e nas classificagdes de “rating” de créditos
dos clientes que compdem o saldo do contas a receber é calculada a provisdo de perda por
redugdo ao valor recuperavel de contas a receber.

Nota explicativa n° 15 - Os ativos biologicos sdo mensurados ao valor justo, que represente o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para esses ativos, os quais s&o
determinados por meio de aplicacdo de premissas estabelecida em modelos de fluxo de caixa
descontado na data de cada balango patrimonial e os efeitos de variagdo do valor justo entre os
periodos sdo alocados diretamente no custo dos produtos vendidos.

Nota explicativa n® 20: A Administracdo exerce julgamentos significativos na determinacgéo
das premissas utilizadas na mensuragdo do passivo de arrendamento e direito de uso, como a
determinagdo do prazo dos varios contratos de arrendamento, das taxas de desconto aplicaveis,
da determinagdo dos contratos que estdo no escopo da norma e, dos impactos que eventuais
alteragdes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pelo Grupo.

Nota explicativa n° 21 - O tratamento contabil dos ativos imobilizados requer estimativas para
determinar o periodo de vida 1til dos itens para efeitos de sua depreciagdo e amortizagdo, além
do valor justo na data de aquisi¢do. O Grupo realiza anualmente uma avaliagdo dos indicadores
de impairment. Ativos imobilizados que estdo sujeitos a depreciagdo e amortizagdo sdo testados
para impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel.
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Nota explicativa n° 25 - O Grupo reconhece provisdo para demandas judiciais tributarias,
civeis, trabalhistas e ambientais. A determinaggo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de
advogados internos e externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas periodicamente
para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.

Nota explicativa n® 28: O valor justo de instrumentos financeiros derivativos que néo séo
negociados em mercados ativos, ou ndo, é determinado mediante o uso de técnicas de avaliaggo.
O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balango. Esses instrumentos
apresentam exposi¢ao de risco nivel 2.

Nota explicativa n° 29: Os saldos de imposto de renda e a contribuiggo social diferidos
classificados no ativo sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira
base tributavel positiva, para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social possam ser compensados. A
recuperacdo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e,
quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para permitir
a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se
espera recuperar.

(iii) Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragio dos valores
justos, para ativos e passivos, financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Como pregos cotados
para ativos ou passivos similares em mercados ativos, ou dados de mercado que suportem a
avaliacdo; e

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis), sendo utilizados quando os niveis 1 e 2 ndo sdo aplicaveis.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as
mudangas.
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Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 15 — Mensuracao do valor justo menos despesas de venda do ativo
biologico; e

Nota explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo; e

O ativo bioldgico é mensurado pelo valor justo.

Mudancas nas principais politicas contabeis

Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao

circulantes com covenants (alteracées ao CPC 26)

O Grupo adotou a classificagdo de passivos como circulantes ou nio circulantes (alteragdes ao
CPC 26) e passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26) a partir de 1° de abril
de 2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente.

Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como
circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos de empréstimos ndo
circulantes que estejam sujeitos a covenants dentro de 12 meses ap6s o periodo de relatério. Isso
resultou em uma mudanca na politica contabil para a classificagdo de passivos que podem ser
liquidados em agdes proprias de uma entidade da Grupo. Anteriormente, o Grupo ignorava
todas as opgdes de conversdo de contraparte ao classificar os passivos relacionados como
circulantes ou néo circulantes. O Grupo leva em consideracéo a opgdo de conversdo ao
classificar o passivo principal como circulante ou néo circulante, a menos que a opgao seja
classificada como patriménio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos do Grupo
nao foram impactados pelas alteragdes.

Conforme divulgado na nota explicativa 23, o Grupo tem empréstimos bancarios com garantia
que estdo sujeitos a covenants especificos (ndo financeiros). Embora uma eventual futura
violagdo dos covenants especificos possa exigir que o Grupo liquide os passivos antes das datas
de vencimento contratuais, a Administra¢@o avaliou os impactos dessa politica e ndo identificou
risco de impacto significativo que alterasse a classificacdo dos seus passivos, e nem violagéo
dos covenants.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparac@o destas demonstragdes financeiras estdo
definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.
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8.1 Base de consolidacao
As demonstracgdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras do Grupo, e
das controladas, detidas diretamente pela Grupo ou indiretamente por meio de sua controlada
indireta. O controle é alcangado quando o Grupo tem:

e  Poder legal sobre a investida.
e  Exposigdo, ou direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida.

e A capacidade de usar seu poder sobre sua investida para dirigir as atividades relevantes e afetar
seus retornos.

A consolidagdo de uma subsidiaria comega quando o Grupo obtém o controle da subsidiaria e
cessa quando o Grupo perde o controle da controlada.

a. Controladas
O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle e até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

b.  Participacdo de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida, na data de aquisig&o.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transa¢des de patrimoénio liquido.

c¢.  Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo nas demonstra¢des financeiras individuais sdo contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial e compreendem suas participagdes em controladas.

Tais investimentos s3o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacgdo de formagdo ou aquisi¢cdo da controlada. Apds o reconhecimento inicial, as
demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até¢ a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.

d. Transacoes eliminadas na consolidacio
Saldos e transagdes intra-grupo, € quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas nio realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensio em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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e.  Perda de controle
Quando a Entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participa¢do de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

8.2 Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio usando como referéncia a taxa de cambio calculada
durante o dia pelo Banco Central do Brasil (Ptax) nas datas das transagdes.

8.3 Receita de contrato com cliente

Etanol

Uma parte da comercializagdo de etanol é realizada no mercado spot, representando
aproximadamente 50% do volume vendido. A outra parte ocorre por meio de contratos de curto
prazo (menos de 12 meses) ou acordos de longo prazo (mais de 12 meses). Esses contratos
geralmente envolvem volumes fixos com pregos varidveis, baseados no indicador de mercado
CEPEA/ESALQ, considerando um diferencial logistico que pode variar de acordo com a
unidade industrial que sera retirado do produto. O Grupo reconhece a receita no momento que
se atende as obrigacdes de desempenho estabelecidas nos contratos e ocorre a transferéncia do
controle dos produtos para os clientes.

Acucar

A maior parte do volume de agucar é destinada ao mercado interno, sendo vendida
principalmente no mercado spot, com pregos referenciados pelo indice de agucar cristal da
CEPEA/ESALQ. Grande parte ocorre nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. As vendas
para o exterior, normalmente sdo realizadas por meio de contratos de curto prazo (menos de 12
meses), com pregos e volumes fixos (em US$ dolares americanos). A receita é reconhecida
quando o Grupo atende as obriga¢des de desempenho e ocorre a transferéncia do controle dos
produtos aos clientes.

Energia

A comercializagdo de energia ocorre por meio de contratos com volumes e pregos previamente
estabelecidos, que representam cerca de 53% do total. Além disso, a energia também ¢
negociada no mercado spot, onde o prego ¢é balizado pelo Prego de Liquidacédo das Diferengas
(PLD), um indicador fundamental no mercado livre de energia normalmente, acrescido de um
agio. A receita é reconhecida quando a energia ¢ disponibilizada na linha de transmissao.

8.4  Reconhecimento de incentivos fiscais — subvenciao para investimento
A receita decorrente de incentivos fiscais € reconhecida no resultado quando recebida em
contraposi¢do de custos e investimentos incorridos pelo Grupo.

A subvengdo para investimento do imposto sobre circulacdo de mercadoria e servigos (ICMS) é
registrado a credito na rubrica de “outras receitas” (nota explicativa 3).
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Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros;

Rendimento de aplicagdes financeiras;

Receitas e despesa de operagdes com derivativos; e

Receitas e despesa liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; e
Custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagio) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicacdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperago
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao,
o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicio social

O Grupo adotou o regime do Lucro Real para a controlada Colombo Agroindustria S.A., sendo
a metodologia que o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribui¢do social sobre o lucro liquido.

As demais entidades do Grupo adotaram o regime de Lucro Presumido, sendo a metodologia
que o imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com uma
porcentagem de 8% para imposto de renda e 12% para a contribui¢do social do exercicio sobre o
faturamento, com esse percentual de presungdo ¢ aplicado uma aliquota de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagio de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacio aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos
fiscais correntes sio compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto
diferido néo ¢ reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos
e passivos em uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o
lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

8.7  Ativos biologicos
Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que
quaisquer alteragdes sdo reconhecidas no resultado.

Correspondem a cana-em-pé produzida nas lavouras de cana-de-agtcar (planta portadora), que
serdo utilizadas como fonte de matéria-prima para a produgdo de agtcar, etanol e energia
elétrica no momento da sua colheita. O cultivo de cana-de-agtcar ¢ iniciado pelo plantio de
mudas em terras proprias ou de terceiros, e o primeiro corte ocorre apos um periodo de 12 a 18
meses do plantio, quando a raiz (“soqueira”) continua no solo. Apo6s cada corte ou ano/safra, a
soqueira tratada cresce novamente em média por mais cinco safras.

O modelo de avaliagdo do valor justo do Grupo considera o valor presente do fluxo de caixa
liquido esperado durante a vida do ativo biologico. As projegdes de fluxo de caixa para o
calculo do valor justo do ativo bioldgico das lavouras de cana-de-agucar incluem premissas
significativas tais como a area total estimada de colheita, o valor do quilo do Ag¢ucar Total
Recuperavel (ATR), a produtividade prevista (toneladas de cana-de-agucar por hectare), a
quantidade total de ATR e a taxa de desconto a ser aplicada para calculo do valor presente.

8.8 Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo, ndo excedendo o valor realizavel
liquido. O custo ¢ determinado pelo método de avaliagdo dos estoques ao custo médio de
aquisi¢do. O valor liquido de realizacéo € o prego de venda estimado no curso normal dos
negdcios, menos os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda.

As perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo reconhecidas quando
um produto ndo possui movimentagao dentro do periodo de um ano e ndo € considerado
estratégico pelo Grupo.
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8.9 Imobilizado

a. Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
os custos de juros com empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redu¢do ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos
itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢do do Grupo para as normas CPCs,
foi determinado com base em seu valor justo naquela data. Quando partes significativas de um
item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens separados
(componentes principais) de imobilizado.

b.  Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

c.  Depreciagdo
A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear e baseado na expectativa de vida 1til dos
itens. A depreciagéo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos e fazendas ndo sdo depreciados.

Os valores residuais e a expectativa de vida util dos ativos sdo revisados por profissionais
técnicos competentes e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O custo do item de um equipamento que deve ser substituido anualmente é contabilizado como
um componente do custo do equipamento e depreciado durante a safra seguinte.

Os custos da manuteng@o periddica sdo contabilizados como despesa quando incorridos, uma
vez que os componentes substituidos ndo melhoram a capacidade produtiva ou introduzem
aprimoramentos aos equipamentos de eficiéncia.

Demais reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo
incorridos. O custo de qualquer renovagdo que aumente a vida 1til deve ou aumente a
capacidade produtiva do equipamento ser ativado e incluido no valor contabil do ativo se for
provavel que os beneficios econdmicos futuros apds a renovagao ultrapassardo o padrdo de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente e estes beneficios fluirdo para o Grupo.
As principais renovagdes sao depreciadas ao longo da vida 1til restante do ativo relacionado.

As taxas médias anuais estimadas do ativo imobilizado so as seguintes:

Classe de ativo imobilizado 2025 2024
Edificios 1,67% 1,67%
Benfeitorias 3,33% 3,33%
Magquinas, equipamentos e instalagdes 5,00% 5,00%
Veiculos pesados 5,00% 5,00%
Veiculos leves 10,00% 10,00%
Mboveis e utensilios 10,00% 10,00%
Plantio de cana 20,00% 20,00%
Equipamentos de informatica 33,33% 33,33%
Manutengdo entressafra 100,00% 100,00%
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d.  Manutencdo de entressafia
Os gastos com manutengdo de entressafra sdo gastos com componentes de substituicao e pegas,
ocorridos na manutenggo de equipamentos industriais, veiculos e maquinas agricolas que sdo
acumulados no decorrer da entressafra para amortizagdo na safra seguinte.

8.10 Arrendamentos
O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontados usando a taxa incremental sobre empréstimos do Grupo, uma taxa
nominal fixa baseada no endividamento do Grupo, equivalente a aproximadamente 100% do
CDI para os arrendamentos reconhecidos.

Durante o exercicio findo em 31 de marco de 2025 e 2024, as taxas de descontos aplicadas de
acordo com a vigéncia contratual foram como segue:

Vigéncias contratuais 2025 2024
1 ano 8,99% 6,45%
2 anos 7,13% 9,03%
3 anos 8,98% 10,47%
4 anos 10,30% 11,85%
5 anos 11,06% 9,08%
6 anos 10,50% 9,09%
7 anos 12,05% 11,34%
8 anos 11,83% 11,33%
9 anos 12,19% 12,04%
10 anos em diante 9,57% 10,77%

O prazo do arrendamento equivale ao periodo dos contratos e suas op¢des de prorrogagdo. O
Grupo ndo considera os periodos cobertos por uma op¢ao de renovagdo, exceto nos casos em
que o Grupo esta razoavelmente certo de que a opcao de renovacdo sera exercida. O ativo de
direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial
do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos, estimativas de
custo para desmontagem e remog¢do e incentivos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciagio
aplicado para itens similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também sera reduzido por
perdas por redugdo ao valor recuperavel. O Grupo remensura o passivo de arrendamento se
houver uma alteracdo no prazo do arrendamento ou se houver alteragdo nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteracdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses
pagamentos, reconhecendo o valor da remensuracgio do passivo de arrendamento como ajuste ao
ativo de direito de uso.
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8.11 Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuracdo inicial
As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR dos custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego
da operacdo.

(ii)  Classificacio e mensuragdo subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) instrumento de
divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR: é mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR: ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou a0 VIORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as
informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e  Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e  Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

e  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e  Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento néo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” s@o definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condig@o. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

e  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

e O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e
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e  Os termos que limitam o acesso do Grupo e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como “mantido para negociagdo”, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado do exercicio. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o
método de juros efetivos. A despesa de juros e os ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os ativos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como “mantido para negociagdo”, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. ativos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado do exercicio. Outros ativos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método de
juros efetivos. A receita de juros e os ganhos cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
outro ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sio transferidos a terceiros ou na qual o
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, a
terceiros, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro, baseado nos termos modificados, é reconhecido a
valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, o
Grupo atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a
mudanca que ¢ exigida pela reforma. Uma mudanc¢a na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condigdes forem
atendidas:

e amudanga é necessaria como consequéncia direta da reforma; e

e anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanga.

Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudangas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa
de juros de referéncia, o Grupo atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou
passivo financeiro para refletir a mudancga que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de
referéncia. Depois disso, o Grupo e suas controladas aplicam as politicas contabeis de
modificagdes nas alteracdes adicionais.

(iv)  Compensacio
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v)  Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.
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O Grupo define certos derivativos como instrumentos de /edge para protegdo da variabilidade
dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de
mudangas nas taxas de cambio.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puderem ser obtidos de mercados ativos, estes sdo determinados utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado quando isto é possivel. Contudo, quando isso néo for
viavel, um determinado nivel de julgamento ¢ requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros. Para mais detalhes, vide nota explicativa 28.

8.12  Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
(i)  Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e Investimentos de divida mensurados ao VIORA; e
. Ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

e  Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e  Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem seu custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, a avaliagdo de crédito e informagdes prospectivas (forward-
looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e  E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito sem recorrer a
acdes como a realizac@o da garantia (se houver alguma); ou

° O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas, ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devido ao Grupo de acordo
com o contrato ¢ os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas a valor presente pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagio inclui os
seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
a probabilidade que o devedor entrara em recuperacéo judicial ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperacdo de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo
nao espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execu¢do de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacgao dos valores devidos.
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(ii)  Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacéo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ determinado. No
caso de agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer 4gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redug@o do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reduco ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

9 Normas novas e interpretacdes ainda niao efetivas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de abril de
2024. O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes
financeiras.

a. IFRS 18 Apresentacio e Divulgacio das Demonstracoes Contabeis
O IFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padréo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

e  Asentidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.
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e  Asmedidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras.

e  Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstragéo de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre
como as informacdes serdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.

b.  Outras normas contabeis
N3o se espera que as seguintes normas, novas e alteradas, tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:

e  Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao CPC 02); e

e  (lassificag@o e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

10 Afastamento de executivo e investigacoes de compliance
Em 15 de julho de 2024, o Conselho de Administragdo do Grupo decidiu pelo afastamento
temporario do CEQ, Sr. Anderson Roberto Travagini, em razao de suspeitas de ndo
conformidade com as normas internas de compliance do Grupo.

O afastamento ocorreu apds a identificagdo de potenciais irregularidades em processos de
gestdo, que podem estar em desacordo com as melhores praticas estabelecidas no Codigo de
Etica e Conduta do Grupo.

Para assegurar a condugdo imparcial e abrangente da investigagdo, o Grupo contratou a empresa
Ernst & Young, uma firma especializada em auditoria e investiga¢des de compliance, para
conduzir uma investigacdo independente sobre os fatos em questdo. O escopo da investigacdo
inclui a analise de transagdes financeiras e operacionais especificas, bem como a revisao de
processos internos relacionados a governanga e conformidade. Ainda sobre as investigagdes, o
Grupo conduziu internamente uma apuracao sobre os assuntos classificados com baixo riscos de
impactos sobre os saldos contabeis.

A Administracdo do Grupo, assessorada pelos seus investigadores independentes e equipe
investigativa interna, ndo identificou ajustes materiais sobre os saldos contabeis, assim como
ndo foram identificados efeitos materiais sobre os saldos comparativos.

Em 11 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo do Grupo decidiu pela destitui¢do
definitiva do CEO, Sr. Anderson Roberto Travagini. Na mesma data, o Conselho de
Administra¢do do Grupo, aprovou a permanéncia do Sr. Rogério Aparecido Ferreira de
Azevedo como CEO, com efeitos a partir de 11 de setembro de 2024.
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11  Caixa e equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos - Mercado interno 15 1.315 16.991 10.122
Caixa e bancos - Mercado externo 1.455 9.898
Aplicagdes financeiras (i) - - 1.363.505 934.470
Total 15 1.315 1.381.951 954.490
(i) As aplicagdes financeiras, compostas majoritariamente por certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa,

tiveram rentabilidade entre 98% e 107,7 % do CDI no exercicio (92% a 109% do CDI em 31 de margo de 2024), sem
impactos significativos de mudangas no mercado financeiro.

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicag0es estdo registradas ao valor justo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data
do balango e seu valor ndo supera o valor de mercado.

A exposicao do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 28.

12 Contas a receber — Consolidado

2025 2024

Contas a receber - Mercado interno 164.686 203.497
Contas a receber - Mercado externo 35.061 4.122
199.747 207.619

(- ) Perda por redugéo ao valor recuperavel no contas a receber (4.463) (4.470)
195.284 203.149

As contas a receber sdo classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortizado.

Representado substancialmente por saldos a receber referentes a venda de agtlicar e etanol no
mercado interno.

A exposic¢do do Grupo a riscos de crédito e moeda, além da andlise de sensibilidade para os
ativos e passivos estdo apresentados na nota explicativa n° 28.
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A composig¢io dos saldos por idade de vencimento esta assim apresentada:

2025 2024
Valores a vencer 181.800 191.093
Vencidos
Até 30 dias 11.324 13.495
De 31 a 60 dias 246 1.058
De 61 a 90 dias 1.708 1.302
De 91 a 180 dias 2.451 499
Acima de 181 dias 2.218 172
Total vencidos 17.947 16.526
Total 199.747 207.619

O montante vencido entre 90 e 180 dias ¢ referente a exportagdo de agucar, que tem o prazo de

até 180 dias para sua liquidagao.

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi calculada com base na analise de risco dos
créditos, que contempla o historico de perdas, a situagdo individual dos clientes, ¢ a situagdo do

grupo econdmico ao qual pertencem.

A movimentagdo na perda por reducdo do valor recuperavel no contas a receber € assim

apresentada:
2025 2024
Saldo inicial (4.470) (2.183)
(+) Provisdo constituida 3.565 2.526
(-) Reversao de provisdao (3.558) (4.813)
Saldo final (4.463) (4.470)

Na avaliacdo da administragdo o montante de R$ 4.463 (R$ 4.470 em 31 de margo de 2024)
representa a melhor estimativa para perdas esperadas com créditos.

13  Estoques — Consolidado

2025 2024
Produtos acabados:
Acucar 48.168 24.280
Etanol 72.378 57.230
Total 120.546 81.511
Créditos de descarbonizacio:
CBIOS - 7.318
Total - 7.318
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2025 2024
Materiais de consumo:
Almoxarifado e outros (i) 75.670 78.512
Matéria prima e embalagens 10.525 14.645
Combustiveis e lubrificantes 9.167 10.019
Insumos agricolas e industriais 68.848 117.301
Total 164.210 220.477
Total 284.756 309.306

(1) O Grupo provisionou seus estoques que estao ha mais de 360 dias sem movimentagao, esses estoques sao

classificados como estratégicos e tem como finalidade evitar a interrupg¢do das operagoes.

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, ajustados quando
necessario, por provisdo para reducdo do valor de realizagao.

Em 31 de margo de 2025, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizacdo e baixa rotatividade e/ou obsoletos.

A movimentagdo na provisdo para perdas de estoque é assim apresentada:

Saldo em 31 de margo 2023 (3.740)

Complemento de provisdo perdas estimadas e baixa rotatividade e/ou obsoletos 549

Saldo em 31 de marco 2024

3.191)
Complemento de provisdo perdas estimadas e baixa rotatividade e/ou obsoletos 886
Saldo em 31 de marco 2025 4.077)

14 Adiantamentos a fornecedores - Consolidado
Os adiantamentos a fornecedores sdo para garantir o fornecimento de servi¢os, insumos e
materiais de reposi¢do para maquinas e equipamentos.

2025 2024
Adiantamentos — compra de cana-de-agtcar 40.855 53.350
Adiantamentos a fornecedores de materiais e servigos 18.044 13.338
Consorcio nao contemplado (a) 32.439 61.304
Adiantamentos — compra de insumos 7.861 399
Total 99.199 128.391

14.1  Consércios nao contemplados
O montante de adiantamentos a fornecedores também composto por valores investidos em
consoércios ndo contemplados. Esses consorcios fazem parte da estratégia da Companhia para
aquisicdo futura de bens e equipamentos industriais a condi¢des favoraveis. Até que o consorcio
seja contemplado, os valores pagos sdo mantidos como ativos circulantes, sendo reconhecidos
como adiantamentos até a efetiva contemplagdo e recebimento dos bens.
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Politica de adiantamento

A Companhia adota uma politica de adiantamento baseada em acordos comerciais estratégicos
com seus fornecedores e consorcios, garantindo pregos favoraveis e mitigando o risco de falta
de insumos ou atraso na aquisi¢do de equipamentos. Os adiantamentos sdo reconhecidos como
ativos circulantes até a entrega dos bens ou a prestagdo dos servicos.

Avaliagdo e riscos associados

Os saldos de adiantamento s@o periodicamente avaliados pela administragdo quanto a sua
recuperabilidade, considerando a capacidade de entrega dos fornecedores e os prazos
estabelecidos em contrato. Nao foram identificados riscos significativos de inadimpléncia ou
falta de entrega que possam resultar em perdas materiais relacionadas aos adiantamentos,
incluindo os consorcios ndo contemplados.

15  Ativo bioldgico - Consolidado
Os ativos biologicos do Grupo correspondem as canas em pé cultivadas nas lavouras de cana-
de-acucar que serdo utilizadas como fonte de matéria-prima para a producao de agticar, etanol e
bioenergia no momento da sua colheita.

O método de avaliagdo do valor justo é o fluxo de caixa descontado a valor presente.
O modelo de valorizagdo considera o valor presente dos fluxos de caixa esperados a serem
gerados, incluindo projecdes de até dois anos, considerando-se as estimativas de data efetiva de

corte da cana em pé.

As areas cultivadas representam apenas as lavouras de cana-de-aglicar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se encontram, sendo estas reconhecidas como imobilizado.

Em 31 de margo, as seguintes principais premissas foram utilizadas na determinagdo do valor
justo consolidado:

Resumo das premissas 2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 97.278 97.587
Produtividade média prevista (tons de cana/hectares) (i) 84,24 103,27
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 140,01 141,06
Valor do Kg de ATR - (R$) 1,2475 1,1800
(i) A variagao observada decorre de condi¢des climaticas adversas, especialmente da redugdo do volume de precipitacdo
nas regides onde estdo localizadas as lavouras, somada aos efeitos remanescentes das queimadas ocorridas no ano
anterior.
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A movimentagdo consolidada dos ativos bioldgicos (cana-de-aguicar) encontra-se detalhada a

seguir:

Saldo em 31 de margo de 2023 708.975
Aumento devido as novas plantagdes - Trato 379.198
Reducdo decorrente de colheita (trato) (319.723)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda 8.338

Saldo em 31 de marco de 2024 776.788
Aumento devido as novas plantagdes - Trato 402.368
Reducdo decorrente de colheita (trato) (355.984)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (287.509)

Saldo em 31 de marco de 2025 535.663

Em 31 de margo de 2025 a taxa de desconto real utilizada para o céalculo do valor justo dos
ativos biologicos WACC ¢ de 7,68% ao ano (31 de margo de 2024 foi de 5,82%).

Andlise de sensibilidade

O Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em 31 de margo de 2025, a
titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos das
seguintes variaveis:

(i)  preco da tonelada de cana-de-aciicar: Dessa forma, uma variacdo (para mais ou para menos)
de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugéo do ativo biologico de
RS 65.786.

(ii)  volume de producio de cana-de-agucar: Com relagdo ao volume de produgéo, uma variagdo
(para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redug@o do ativo biolégico de
R$ 48.270.

Para os fatores de riscos atrelados ao ativo biologico esta sendo apresentado na nota explicativa
16.

16 Fatores de riscos
As operacdes do Grupo estdo sujeitas a diversos fatores de risco que podem afetar adversamente
seus negocios, condi¢do financeira e resultados operacionais. A Administragdo monitora
continuamente os fatores de risco e adota medidas de mitigagdo com o objetivo de preservar a
integridade patrimonial e a geragdo de valor para os acionistas.

A seguir, sdo apresentados os principais riscos identificados pela Administragdo até a data
destas demonstracdes financeiras:

(a)  Riscos de mercado: O Grupo estd exposto a riscos de mercado, incluindo variagdes nas taxas de
juros, cambio e pregos de commodities que podem impactar seus custos, receitas e fluxos de
caixa.
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(i)  Ricos de preco de mercado: O valor dos ativos bioldgicos esta diretamente relacionado aos
pregos de mercado do agticar, etanol e da cana-de-agticar. A variagdo nos precos de commodities
¢ influenciada por fatores como oferta e demanda global, condi¢gdes econdmicas internacionais,
politicas de incentivo e regulagdo governamental. Variacdes significativas nos pregos podem
causar flutuagdes no valor justo dos ativos biologicos, afetando a receita e os resultados
operacionais.

(i)  Riscos de taxa de cambio: O setor de agucar e etanol ¢ sensivel as variagdes cambiais,
especialmente no que se refere a exportagdo de agucar. A desvalorizagdo do real em relagéo ao
dolar pode aumentar a competitividade dos produtos no mercado externo, mas também pode
impactar os custos de insumos e servi¢os importados, afetando o valor justo dos ativos
biologicos.

(i)  Riscos de oferta e demanda: O Grupo estd exposto a riscos decorrentes da flutuagio de pregos e
do volume de venda de agucar e etanol produzidos a partir da cana-de-agucar originada das
plantag¢des. Quando possivel, o Grupo administra esse risco alinhando seu volume de
comercializagdo com a oferta e demanda do mercado. A Administragdo realiza analises
regulares da tendéncia da industria para garantir que a estrutura de pre¢o do Grupo esteja de
acordo com o mercado, e para garantir que os volumes projetados de comercializagdo estejam
consistentes com a demanda esperada.

A nota explicativa 28 apresenta mais informagdes sobre a gestdo dos riscos desse grupo,
implementada pelo Grupo.

(b)  Riscos operacionais ¢ ambientais:

(i)  Riscos de sazonalidade: O ciclo de produg@o da cana-de-acucar ¢ fortemente influenciado pela
sazonalidade, com a safra tradicionalmente ocorrendo entre abril e novembro. Durante o periodo
de entressafra, o Grupo enfrenta uma redugo na colheita, o que impacta a geracdo de receita e o
nivel de estoques. A sazonalidade também pode causar variagdes significativas nos pregos de
venda dos produtos e nos custos de manutengdo das plantagdes.

(il))  Riscos climaticos: As operagdes agricolas do Grupo sdo altamente dependentes de condigdes
climaticas favoraveis. Eventos como seca prolongada, excesso de chuvas, geadas ou
tempestades podem prejudicar a produtividade da cana-de-aguicar e impactar negativamente o
valor justo dos ativos biologicos. O Grupo monitora as condigdes climaticas e implementa
técnicas agricolas para minimizar os impactos, como a irrigagdo e o manejo adequado do solo,
mas esses riscos ndo podem ser completamente eliminados.

(i)  Ricos de pragas e doengas agricolas: A cana-de-aglicar, como outras culturas, ¢ suscetivel a
ataques de pragas e doengas, como a cigarrinha, broca da cana e fungos. Infestacdes severas
podem causar reducdes na produtividade e qualidade da colheita, afetando o volume de agucar e
etanol produzidos. Para mitigar esse risco, o Grupo adota medidas preventivas e de controle
bioldgico, além de realizar monitoramentos continuos das plantagdes. No entanto, surtos
inesperados de pragas ou doengas ainda podem ocorrer e impactar a produgao.
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Riscos de logistica e infraestrutura: A distribui¢éo e o transporte dos produtos agricolas, como o
agucar e o etanol, dependem de uma infraestrutura de logistica eficiente. Problemas
relacionados a transporte, como greves, falta de disponibilidade de caminhdes ou
congestionamentos em portos e estradas, podem prejudicar o escoamento da producio e gerar
custos adicionais, além de reduzir a competitividade dos produtos no mercado.

Riscos de incéndio: Incéndios, sejam acidentais ou naturais, podem causar danos severos as
plantac¢des de cana-de-agucar, destruindo grandes areas cultivadas e comprometendo a
producdo. Para mitigar esse risco, o Grupo adota medidas preventivas, como a criagdo de
aceiros e o monitoramento continuo de areas vulneraveis.

Riscos regulatdrios: As operagdes do Grupo podem gerar impactos ambientais e sociais que, se
ndo devidamente geridos, podem resultar em sangdes, multas e danos a reputagdo. O Grupo
possui politicas e controles internos voltados a sustentabilidade e conformidade ambiental.

Riscos de gestdo:

Riscos de tecnoldgico: Inovagdes tecnologicas podem impactar tanto positiva quanto
negativamente a producao agricola. A adog¢do de novas tecnologias pode aumentar a
produtividade e reduzir custos, enquanto a obsolescéncia de técnicas ou equipamentos agricolas
pode gerar a necessidade de investimentos adicionais.

Risco de adiantamentos a terceiros: Os saldos de adiantamento sdo periodicamente avaliados
pela administracdo quanto a sua recuperabilidade, considerando a capacidade de entrega dos
fornecedores e os prazos estabelecidos em contrato. Nao foram identificados riscos
significativos de inadimpléncia ou falta de entrega que possam resultar em perdas materiais
relacionadas aos adiantamentos, incluindo os consércios ndo contemplados.

Riscos ambientais e sociais: As opera¢cdes da Companhia podem gerar impactos ambientais e
sociais que, se nao devidamente geridos, podem resultar em sangdes, multas e danos a
reputacgao.

Impostos a recuperar - Consolidado
Os saldos dos impostos a recuperar advém das transa¢des mercantis e de antecipacdes. A
composicdo dos saldos de impostos a recuperar € a seguinte:

2025 2024
ICMS (a) 72.458 13.505
PIS e COFINS (b) 73.641 80.977
Outros (¢) 5.029 2.615
Total 151.128 97.097
Circulante 145.705 91.262
Naio circulante 5.423 5.835

ICMS a recuperar

O saldo de ICMS a recuperar refere-se aos créditos de ICMS sobre compras de insumos e bens de uso e consumo relacionados as atividades produtivas
do Grupo. Esses créditos sdo acumulados devido a incidéncia do ICMS nas operagdes de compra de matérias-primas e outros bens utilizados na
produgdo de agiicar e etanol, podendo ser compensados com débitos futuros gerados pela venda de produtos. Em dezembro de 2024, o Grupo registrou
o montante de R$ 60.175 em relagdo ao levantamento de crédito de ICMS na aquisi¢do de materiais intermediérios utilizados no processo produtivo da
controlada Colombo, relativo aos ultimos 05 anos. As analises foram pautadas na legisla¢do aplicavel ao ICMS, bem como em normas e entendimentos
emitidos pelo Sefaz-SP. Lei complementar 87/96. O STJ também tem mantido coeréncia em decisdes posteriores. Refor¢cando essa orientagdo, em
dezembro de 2024, no julgamento do AResp 2.621.584, o Tribunal reafirmou o direito ao crédito de materiais intermediarios, desde que comprovada
sua essencialidade para atividade empresarial.
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(b) PIS e COFINS a recuperar
Os créditos de PIS e COFINS sao originados, principalmente, nas aquisi¢des de insumos utilizados na fabricagao dos produtos comercializados pelo
Grupo, que seguem o regime nao cumulativo. Esses créditos podem ser compensados com débitos de PIS ¢ COFINS gerados nas operagdes de venda,
conforme a legislagdo vigente. Em dezembro de 2024, o Grupo registrou em sua contabilidade o montante de R$ 69.783 em relagdo ao levantamento de
créditos presumido do PIS/COFINS sobre aquisi¢des de cana-de-agucar, exclusio ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS sobre o Etanol e
revisdo de toda base das aquisi¢des de insumos nos ultimos 05 anos.

(c) Outros tributos a recuperar
O saldo de outros tributos a recuperar inclui, entre outros, créditos decorrentes de depositos judiciais, IPI sobre vendas e retengdes de IRRF sobre
receitas financeiras. Esses valores sdo monitorados e recuperados por meio de compensagdes ou agdes judiciais, conforme aplicavel.

Classificacao contabil
O Grupo classifica os impostos a recuperar da seguinte forma:

e  Circulante: Referem-se aos créditos que se espera recuperar ou compensar no proximo
exercicio social.

e  Naio circulante: Referem-se aos créditos cuja recuperagdo ou compensagao ¢ esperada em
periodos superiores a 12 meses.

Politica de recuperacio

O Grupo acompanha regularmente a recuperabilidade dos créditos tributarios, buscando efetuar
as compensacdes fiscais de forma eficiente, de acordo com a legislagdo tributaria vigente. A
Administragdo considera que os saldos registrados de impostos a recuperar sdo totalmente
realizaveis e que ndo ha riscos materiais associados a sua recuperagao.

18 Depositos judiciais - Consolidado
Os depositos judiciais referem-se a valores depositados pelo Grupo em juizo, visando garantir o
cumprimento de exigéncias legais relacionadas a processos judiciais de natureza tributaria,
trabalhista e civel. Esses depositos sdo realizados para suspender a exigibilidade de créditos
tributarios ou para assegurar o andamento de processos em que o Grupo ¢ parte, até a decisdo
final das agdes judiciais.

Em caso de ganho de causa em processos judiciais, os depositos realizados serdo devolvidos,
corrigidos pela taxa SELIC juntamente com os juros e corre¢do monetaria.

A composig¢do dos saldos de recuperar depdsitos judiciais é a seguinte:

2025 2024
Depositos judiciais tributarios (a) 11.523 11.523
Depositos judiciais trabalhistas (b) 12.204 12.302
Depositos judiciais civeis (c) 1.120 1.117
Outros depositos judiciais (d) 815 782
Total 25.662 25.724

(a) Tributarios:
Referem-se a depositos judiciais realizados em disputas relacionadas a tributos que o Grupo contesta ou que estdo sob
andlise judicial. O Grupo busca garantir a suspensdo da cobranca ou contestagdo de multas e tributos, enquanto o
processo ¢ julgado.

(b) Trabalhistas:
Estes depositos sao realizados para garantir agdes trabalhistas em que o Grupo esta envolvida, como demandas
relacionadas a pagamento de horas extras, insalubridade, periculosidade, entre outros. Tais depdsitos t€ém o objetivo
de garantir o cumprimento de possiveis sentengas desfavoraveis.
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(c) Civeis:
Incluem valores depositados em juizo para agdes civeis envolvendo o Grupo, como disputas contratuais, danos
materiais ou morais, e outros processos civeis.

(d) Outros depdsitos judiciais:
Compreendem outras obrigagdes, como questdes ambientais e outros litigios de menor valor, mas que exigem
garantias processuais por meio de depositos judiciais.
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Investimento

Movimentacio dos investimentos — Controladora

Saldo em 31 de marco de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos minimos obrigatdrios
Distribuigdo de dividendos com reservas
Integralizagdo de capital

Saldo em 31 de marco de 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos minimos obrigatdrios
Distribuigdo de dividendos com reservas

Integralizagdo de capital

Saldo em 31 de marco de 2025
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20 Direito de uso e Arrendamentos - Consolidado
O Grupo reconhece os arrendamentos de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, que exige o reconhecimento de um ativo correspondente ao direito de uso do
bem arrendado e um passivo correspondente a obrigacdo de efetuar pagamentos de
arrendamento.

Reconhecimento contabil

Os ativos e passivos de arrendamento sdo inicialmente mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros do contrato, ajustados por eventuais custos diretos iniciais. A taxa de
desconto utilizada € a taxa incremental de financiamento do Grupo ou, quando aplicavel, a taxa
de juros implicita no contrato.

Os passivos de arrendamento sdo reavaliados caso haja modificagdes no prazo do contrato ou
revisdes de pagamento. Qualquer modificagdo impacta simultaneamente o valor do ativo de
direito de uso.

Classificacao de arrendamentos

Os arrendamentos sdo classificados como arrendamentos financeiros, nos quais
substancialmente todos os riscos e beneficios sdo transferidos, ou como arrendamentos
operacionais, onde o arrendador retém os riscos e beneficios significativos.

Ativo de direito de uso
A seguir, apresentamos a movimentacdo dos ativos de direito de uso, reconhecidos como parte
do ativo ndo circulante:

Arrendamentos Parcerias

agricolas agricolas Total
Saldo em 31 de marco de 2023 65.613 1.349.131 1.414.744
Adi¢des novos contratos - sem efeito caixa 3.304 66.101 69.405
Remensuragao de contratos — sem efeito caixa (i) 1.610 26.412 28.022
Amortizagdo (21.165) (221.239) (242.404)
Reclassificagdo 20.122 (20.122) -
Saldo em 31 de margo de 2024 69.484 1.200.283 1.269.767
Adi¢des novos contratos - sem efeito caixa 35.237 308.971 344.208
Remensuragao de contratos — sem efeito caixa (i) 48.154 545.758 593.912
Amortizagdo (22.631) (201.695) (224.326)
Saldo em 31 de margo de 2025 130.244 1.853.317 1.983.561

(i) A remuneragdo dos contratos ocorre com a atualizagdo do indice de prego da tonelada de cana-de-agucar,

disponibilizado pela Consecana, atualizando o fluxo de pagamentos futuros, alterando o passivo de arrendamento e o
direito de uso. Esse montante também contempla ajustes de aditivos contratuais, os quais ajustam os prazos de
contratos ja vigentes, sem efeito no resultado do periodo. Durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia implementou um novo sistema de automagao e controle sobre a sua gestdo de contratos. Os ativos de
direito de uso sdo depreciados ao longo da vida 1til dos contratos de arrendamento ou da vida util do ativo, o que for
menor.
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A amortizagdo do direito de uso seguira o fluxo de amortizag¢@o no periodo de safra,
compreendido entre abril e novembro de cada ano, na propor¢do da entrada de cana colhida nas
areas objeto de arrendamento e parcerias.

O prazo de amortizacdo dos contratos de arrendamento os quais estdo vinculados com esses
direitos de uso € de aproximadamente 5 a 20 safras.

Passivo de arrendamento
Os passivos de arrendamento sdo mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros do
arrendamento. A seguir, apresentamos a movimentagao dos passivos de arrendamento em 31 de

margo de 2025:
Arrendamentos Parcerias

agricolas agricolas Total
Saldo em 31 de marco de 2023 90.197 1.374.322 1.464.519
Adi¢édo de novos contratos 3.304 66.101 69.405
Remensuragio do contrato 1.610 26.412 28.022
Pagamento principal (46.659) (256.042) (302.701)
Pagamento juros (15.916) (86.675) (102.591)
Reclassificagdo dos contratos 20.122 (20.122) -
Atualizagio de juros 22.001 112.246 134.247
Saldo em 31 de marco de 2024 74.659 1.216.242 1.290.901
Passivo circulante 14.826 237.612 252.438
Passivo néo circulante 59.833 978.630 1.038.463
Adicao de novos contratos 35.237 308.971 344.208
Remensuragio do contrato 48.154 545.758 593.912
Pagamento principal (19.165) (243.287) (262.452)
Pagamento juros (17.428) (146.588) (166.016)
Atualizagdo de juros 11.829 134.978 146.807
Saldo em 31 de marco de 2025 133.286 1.814.073 1.947.359
Passivo circulante 24.129 226.801 250.930
Passivo nio circulante 109.157 1.587.272 1.696.429

Condig¢oes dos arrendamentos
Os passivos de arrendamento foram atualizados com base na taxa incremental de financiamento
do Grupo. A seguir, a composi¢do dos passivos de arrendamento por vencimento:

31 de marco de 2025 Consolidado
Parceria agricola Arrendamento
Vencimentos Valor Futuro Valor Presente Valor Futuro Valor Presente
Safra 2025/2026 248.347 226.801 26.421 24.129
Safra 2026/2027 265.601 221.515 25.238 21.049
Safra 2027/2028 285.795 217.677 25917 19.740
Safra 2028/2029 261.786 182.092 22.360 15.553
Safra 2029/2030 238.284 151.364 20.586 13.077
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31 de marco de 2025 Consolidado
Parceria agricola Arrendamento

Vencimentos Valor Futuro Valor Presente Valor Futuro Valor Presente
Safra 2030/2031 244.670 141.937 18.552 10.762
Safra 2031/2032 196.564 104.137 16.236 8.602
Safra 2032/2033 212.536 102.830 15.290 7.397
Safra 2033/2034 192.197 84.922 11.019 4.869
A partir da safra 2034 1.131.526 380.798 24.093 8.108

3.277.306 1.814.073 205.712 133.286

Taxas incrementais

O Grupo chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de
risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade
econdmica na data de 31 de margo de 2025.

Vigéncia dos contratos Taxa incremental
1 anos 11,65% a 11,72%
2 anos 5,87% a 13,54%
3 anos 11,65% a 13,51%
4 anos 5,87% a 12,97%
5 anos 5,87% a 15,07%
5a 10 anos 5,87% a 15,35%
10 a 30 anos 5,87% a 15,23%

Riscos e beneficios associados

O Grupo adota medidas para gerir os riscos associados aos arrendamentos, como riscos de
variagdo no indice de correcdo monetaria e mudangas nas condigdes econdmicas que possam
afetar os termos contratuais. A Administragdo monitora continuamente as obrigagoes de
arrendamento para assegurar que os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento
estejam adequadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.
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Imobilizado — Consolidado

Custo

Terras

Edificios e benfeitorias

Moveis e utensilios

Veiculos

Maquinas e implementos agricolas
Magquinas, equipamentos e instalagdes
Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento
Manutengédo de entressafra
Lavouras de cana

Outras imobilizagdes

Adto. para aquisi¢do de imobilizado

Total

Depreciacio

Edificios e benfeitorias

Moveis e utensilios

Veiculos

Maquinas e implementos agricolas
Magquinas, equipamentos e instalagdes
Equipamentos de informatica
Manutengédo de entressafra

Lavouras de cana

Total

Custo total

Depreciacio / Amortizacio acumulada

Valor residual

Angelina Colombo S.A.
Demonstragoes financeiras, individuais
e consolidadas em 31 de marco de 2025

2024 Adicdo Baixas Transferéncias 2025
430.885 - - - 430.885
117.263 19 - 4.941 122.222

10.429 1.446 - 49 11.924
341.716 53.512 (5.325) 699 390.602
297.543 33.717 (14.904) 2.914 319.270

1.093.120 8.300 (1.589) 65.331 1.165.162

21.521 2.205 - 331 24.057

66.116 251.664 (105) (74.265) 243.410
388.819 199.837 (234.873) - 353.783

2.092.773 386.052 - - 2.478.825
8.818 2.629 - - 11.447

- 32.645 - - 32.645
4.869.004 972.026 (256.796) - 5.584.233
(35.575) (2.222) - - (37.797)
(6.055) (410) - - (6.465)
(199.587) (15.832) 2.734 - (212.685)
(100.401) (24.237) 9.321 - (115.314)
(633.652) (41.902) 1.490 - (674.064)
(13.439) (1.218) - - (14.660)
(234.873) (153.127) 234.873 - (153.127)
(968.822) (325.201) - - (1.294.023)
(2.192.404) (564.149) 248.418 - (2.508.135)
4.869.004 972.026 (256.796) - 5.584.233
(2.192.404) (564.149) 248.418 - (2.508.135)
2.676.600 407.877 (8.378) - 3.076.098
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Custo 2023 Adicao Baixas Transferéncias 2024
Terras 430.317 568 - - 430.885
Edificios e benfeitorias 109.566 111 - 7.586 117.263
Moveis e utensilios 8.517 1.912 - - 10.429
Veiculos 292.570 36.339 (11.295) 24.102 341.716
Maéquinas e implementos agricolas 224.990 86.108 (14.302) 747 297.543
Maquinas, equipamentos e instalagdes 1.033.172 11.996 (542) 48.493 1.093.120
Equipamentos de informética 20.719 802 - - 21.521
Imobilizado em andamento 32.138 91.020 - (57.042) 66.116
Manutengdo de entressafra 635.142 153.946 (400.269) - 388.819
Lavouras de cana 1.737.489 355.284 - - 2.092.773
Outras imobilizagdes 6.803 2.016 - - 8.818
Adto. para aquisi¢do de imobilizado 23.886 - (23.886) -
Total 4.555.309 740.102 (426.408) - 4.869.003
Depreciacio

Edificios e benfeitorias (33.533) (2.042) - - (35.575)
Moveis e utensilios (5.735) (320) - - (6.055)
Veiculos (194.273) (12.207) 6.893 - (199.587)
Magquinas e implementos agricolas (88.692) (21.075) 9.366 - (100.401)
Maiquinas, equipamentos e instalagdes (594.989) (39.041) 379 - (633.651)
Equipamentos de informética (11.706) (1.733) - - (13.439)
Manuteng@o de entressafra (400.268) (234.874) 400.269 - (234.873)
Lavouras de cana (680.597) (288.225) - - (968.822)
Total (2.009.793) (599.517) 416.907 - (2.192.403)
Custo total 4.555.309 740.102 (426.408) - 4.869.003
Depreciagdo / Amortiza¢io acumulada (2.009.793) (599.517) 416.907 - (2.192.403)
Valor residual 2.545.516 140.855 9.501) - 2.676.600
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Imobilizado liquido 2025 2024
Terras 430.885 430.885
Edificios e benfeitorias 84.425 81.686
Moveis e utensilios 5.459 4.381
Veiculos 177.917 142.089
Magquinas e implementos agricolas 203.956 197.854
Magquinas, equipamentos e instalagdes 491.098 459.410
Equipamentos de informatica 9.397 8.080
Manutengao de entressafra 200.656 153.950
Imobilizado em andamento (i) 243.410 66.212
Lavouras de cana 1.184.803 1.123.949
Outras imobilizag¢des 11.447 8.104
Adto. para aquisi¢ao de imobilizado 32.645 -
Total

3.076.098 2.676.600

(i) O saldo do imobilizado em andamento apresentou um aumento significativo no exercicio de 2025. Este incremento
esta relacionado ao investimento estratégico realizado pelo Grupo na constru¢do da nova fabrica de aglicar na unidade
de Palestina. Este projeto faz parte do plano de expansdo da capacidade produtiva. O término do projeto estd previsto
para o més de julho de 2025.

O Grupo efetua anualmente analise de recuperabilidade do ativo imobilizado a fim de identificar
possiveis indicadores de perda. Em 31 de margo de 2025 o Grupo néo identificou indicadores de
perda do valor recuperavel no ativo imobilizado.

Adicoes - Efeito na demonstrac¢ao do fluxo de caixa

2025 2024
Abertura das adicdes:
Investimento em plantas portadoras - plantio de cana-de-agticar 386.052 355.284
Outras aquisigdes de imobilizado 565.322 384.818
Fornecedores de imobilizado 20.652 -
Saldo de adi¢des 972.026 740.102

22 Fornecedores
O Grupo calculou o ajuste a valor presente dos seus saldos de fornecedores em 31 de margo de
2025 e 2024 e concluiu que os valores ndo geram ajustes materiais nas demonstragdes

financeiras.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de bens e servigos (i) 218 141 159.358 165.681
Fornecedores compra de cana de agtcar (ii) - - 43.436 48.240
Fornecedores de imobilizado (iii) - - 20.652 -
Total 218 141 223.446 213.921
(i) Os saldos a pagar junto aos fornecedores de materiais e servigos correspondente a servigos contratados no pais em
moeda nacional.
(ii) Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-agucar levam em consideragdo a cana-de-agucar entregue durante a

safra corrente e ainda ndo paga, bem como o complemento de prego calculado com base no prego final de safra
atraves do indice de ATR - Aglicar Total Recuperado divulgado pelo Consecana - Conselho dos Produtores de Cana-
de-agtcar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo.
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(iii) Os saldos a pagar junto aos fornecedores de imobilizado correspondem a aquisi¢do de maquinas e equipamentos.

23  Empréstimos, financiamentos e debéntures — Consolidado
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os contratos dos empréstimos, financiamentos e
debéntures com juros que sdo mensurados pelo custo amortizado.

23.1 Modalidade dos empréstimos, financiamentos e debentures

Passivo circulante 2025 2024
Finame 19 )
Capital de giro 261.420 46.167
Debéntures 13.321 6.661
Certificados de Recebiveis do Agronegécio — CRA 230.280 754
505.040 53.582
(- ) Custos de transacdo a amortizar (6.234) (4.778)
498.806 48.804

Passivo nao circulante
Finame 7.595 -
Capital de Giro 735.645 602.157
Debéntures 1.089.088 773.222
Certificados de Recebiveis do Agronegocio — CRA 229.487 436.050
2.061.815 1.811.429
(- ) Custos de transacdo a amortizar (16.942) (18.078)
2.044.873 1.793.351
Total 2.543.679 1.842.155

Cronograma de amortizacdo da divida

Ano de vencimento (i) 2025 2024
Safra 2025/2026 505.040 53.582
Safra 2026/2027 556.245 715.180
Safra 2027/2028 270.055 400.246
Safra 2028/2029 418.045 177.221
Safra 2029/2030 400.815 177.167
Safra 2030/2031 340.072 170.824
Safra 2031/2032 76.583 170.791

2.566.855 1.865.011

(1) Valores ndo contemplam o custo de transagao.
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23.3

Termos e cronograma de amortizacao da divida

Os termos ¢ as condi¢des dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:

Modalidade

Capital de giro
Capital de giro
Debéntures
Finame

CRA

Total

Moeda

RS
R$
RS
RS
RS

Indexador

CDI +(0,80% a 1,58%) a.a.

Taxa Pré

IPCA +5,48% a 8,62%

Taxa Pré
IPCA+% 4,45

Taxa média
anual de juros

12,63%
14,50%
12,46%
8,00%

10,17%

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo AC8D-32A8-3A2D-A0BC.

Ano de
vencimento

De 2025 a 2031
De 2026 a 2031
De 2028 a 2031
2031
2027
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2025 2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
659.302 692.267 603.023 619.519
337.762 354.650 45.300 44.486
1.102.409 1.157.650 779.883 816.735
7.615 7.996 - -
459.767 482.755 436.804 445.780
2.566.855 2.695.318 1.865.010 1.926.520
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23.4 Covenants

Angelina Colombo Participagies S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

O Grupo possui as seguintes cldusulas restritivas de contrato de financiamento junto as
institui¢des financeiras durante toda vigéncia do contrato.

e Divida liquida/EBITDA;

e  EBITDA/resultado financeiro liquida menos cambial.

e  De acordo com andlise realizada pela Administragdo, o Grupo néo tera risco de quebra dos

covenants para os proximos 12 meses.

23.5 Garantias

Aval PJ

Aval PJ

Aval PJ

Aval PJ

Aval PJ, Hipoteca de imdveis
Clean

24 Impostos e contribuicdes a recolher —

IRRF

ICMS

INSS

FGTS

PIS e COFINS
Outros

Total

Modalidade Valor
Capital de Giro 971.876
CRA 459.767
Debéntures 782.769
Finame 7.615
Capital de Giro 25.188
Debéntures 319.640
2.566.855

Consolidado
2025 2024
1.890 2.380
10.118 19.279
11.404 10.320
1.888 1.920
976 627
1.244 917
27.520 35.443

25 Provisao para demandas judiciais - Consolidado
O Grupo ¢ parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista,
tributaria e ambiental decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram
constituidas com base na melhor estimativa dos Administradores, fundamentadas em pareceres
dos assessores juridicos internos e externos, considerando a classifica¢do da probabilidade de
perda, conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 25.
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a.  Contingéncias com perda provavel
Para as agoOes cuja perda € considerada provavel, o Grupo reconhece provisdes em seus
passivos. Em 31 de margo de 2025, os processos com provisdo registrada totalizavam R$ 95.696
(R$ 45.235 em 31 de margo de 2024), sendo apresentados a seguir:

Provisdo para demandas judiciais em 31 de marco de 2023 38.925
Adigdes no exercicio

7.309

Reversdes no exercicio (999)

Provisdo para demandas judiciais em 31 de marco de 2024 45.235
Adigdes no exercicio (i)

55.257

Reversdes no exercicio (4.796)

Provisio para demandas judiciais em 31 de margo de 2025 95.696

Quantidade de Valor

Natureza processos provisionado

Trabalhistas 817 77.796

Civel 11 17.900

Total 828 95.696

Essas provisoes sdo atualizadas periodicamente com base no andamento processual e nas
decisoes judiciais proferidas.

b.  Contingéncias com perda possivel
Para os casos em que a perda é considerada possivel, ndo ha constitui¢do de provisdo contabil,
em consonancia com os principios contabeis aplicaveis. Em 31 de margo de 2025, os processos
em que a perda é considerada possivel totalizavam R$ 171.138 (R$ 102.589 em 31 de margo de
2024), sendo apresentados a seguir, por natureza:

Quantidade de Valor
Natureza processos possivel
Trabalhistas 73 16.075
Tributaria 12 56.966
Civel 23 50.804
Ambiental 116 47.293
Total 224 171.138

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entende que as chances de
perda desses processos sdo possiveis, mas ndo provaveis, razao pela qual ndo houve
reconhecimento de provisdo contabil até a presente data.
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26 Patrimoénio liquido

a.  Capital
O capital social esta representado por 1.335.181.794 em ac¢des ordinarias (1.335.181.794 em 31
de marco de 2024), nominativas, sem valor nominal, sem alteragdo dos beneficiarios finais de
cada companhia.

Em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria realizada em 03 de julho de 2024 os acionistas
aprovaram um aumento de capital social no montante de R$ 294.557 com reserva de retengdo de
lucros, sem a emissdo de novas agoes. (Em 31 de marco de 2024 o montante foi de R$ 221.955)

b.  Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

¢. Reserva de retencao de lucros
Em conformidade com artigo da Lei 6.404/76 a Companhia constituiu “Reserva de retengdo de
lucros” com base no orgamento de capital apds as destinagdes estatutarias e legais conforme
proposta de Administragdo.

O orgamento de capital ¢ submetido para apreciag@o e aprovagao pela Assembleia Geral dos
Acionistas (AGO).

A proposta de constituigdo de “Reserva de lucros”, no montante de R$ 4.787, visa fazer frente
ao plano de investimentos para o proximo exercicio.

O montante dos lucros retidos da Companhia conforme proposta de or¢amento de capital sera
destinado a aplicagdo em novos investimentos.

d. Dividendos
O estatuto social do Grupo determina um percentual ndo inferior a 25% sobre o lucro liquido do
exercicio ajustado da reserva legal conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des.

Os dividendos minimos obrigatdrios a pagar, quando devidos, sdo destacados do patriménio
liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacdo no passivo.

Os dividendos consolidados, incluem dividendos a pagar aos acionistas ndo controladores, os
quais serdo submetidos a aprovag@o em assembleia de acionistas.
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de marco de 2023 73.988 74.931
Dividendos do exercicio 98.186 99.745
Pagamentos (73.988) (74.931)
Saldo em 31 de marco de 2024 98.186 99.745
Dividendos do exercicio 1.596 1.822
Pagamentos (98.186) (99.745)
Saldo em 31 de marco de 2025 1.596 1.822

27 Gerenciamento do capital - Consolidado
A gestdo de capital do Grupo objetiva equilibrar as fontes de recursos proprios e de terceiros,
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida do Grupo para a relacdo ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a

seguir:

2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debentures 2.543.679 1.842.155
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.381.951) (954.490)
(+/-) Instrumentos derivativos, liquido (i) 104.198 25.351
(=) Divida liquida (A) 1.265.926 913.016
Total do patriménio liquido (B) 2.618.955 2.615.866
Relacdo da divida liquida pelo patrimonio liquido (A/B) 0,48 0,35

(1) Contratos derivativos swaps de longo prazo sdo altamente sensiveis a quaisquer variagdes nas curvas futuras de

inflagdo, especialmente o IPCA, o que pode resultar em impactos significativos em sua marcagéo a mercado ao longo
do tempo. No entanto, ¢ importante ressaltar que, ao final dos contratos, o custo efetivo estara firmemente ancorado
em CDI mais um percentual fixo, proporcionando assim uma perspectiva financeira clara e estavel.

28 Instrumentos financeiros

28.1 Exposicao a riscos
O Grupo esta exposto a riscos de mercado, que inclui risco de variagdo cambial, volatilidade de
preco de commodities e taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.

A administragdo do Grupo entende que o gerenciamento de riscos ¢ fundamental para:

(i)  Monitoramento continuo dos niveis de exposi¢do em func¢do dos volumes de vendas
contratados;

(ii))  Estimativa do valor de cada risco tendo por base os limites de cada exposi¢do cambial e dos
precos de venda do agucar estabelecidos; e
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(i)  Previsdo de fluxos de caixa futuros e o estabelecimento de limite de algada de aprovacgéo para a
contratacdo de instrumentos financeiros destinados a precificagdo de produtos, a protegdo contra
variagdo cambial e volatilidade dos pregos e taxas de juros.

28.2  Exposicao a riscos de crédito
Parte substancial das vendas do Grupo ¢ feita para um seleto grupo de contrapartes altamente
qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposigdo por cliente, inclusive, quando aplicavel,
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e capta¢do de garantias reais sobre
créditos concedidos.

A Administragdo considera que o risco de crédito esta substancialmente coberto pela perda
estimada com créditos de liquida¢do duvidosa.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administra¢do do Grupo.

A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio, ¢ a Administra¢do ndo espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢do
maxima do risco do crédito na data das demonstrac¢des financeiras foi:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 15 1.315 1.381.951 954.490
Contas a receber 12 - - 195.284 203.149
Outros ativos 296 214 8.866 6.995
Instrumentos financeiros derivativos 28 - - 10.862 6.548
311 1.529 1.596.963 1.171.182

Os instrumentos financeiros ndo apresentam concentragdes significativas de risco.

28.3  Exposicio a risco de liquidez
Risco de liquidez ¢é o risco em que o Grupo podera encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos ou com
outro ativo financeiro.

A abordagem do Grupo na administra¢ao de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi¢des
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo do
Grupo.
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Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administragdo prepara planos de
negdcios e monitora sua execugdo, discutindo riscos positivos e negativos de fluxo de caixa e
avaliando a disponibilidade de recursos financeiros para suportar suas operagdes, investimentos
e necessidades de refinanciamento.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela
posig¢do liquida.

Consolidado

Valor Fluxo de Mais que 5
31 de marco de 2025 contabil caixa 1 ano 1-2 anos 2 - 5 anos anos
Passivos
Fornecedores 223.446 223.446 223.446 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debentures 2.543.679  3.760.356 687.112 769.234 1.707.405 596.604
Dividendos a pagar 226 226 226 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 115.060 115.060 37.956 77.104 - -
Parcerias agricolas a pagar 1.814.073 3.032.403 232.287 245.535 726.492 1.828.089
Arrendamentos a pagar 133.286 205.712 26.421 25.238 48.277 105.776
Outras contas a pagar 71.757 71.757 55.763 15.994 - -

4.901.527  7.408.960 1.263.211 1.133.105  2.482.174  2.530.469
Consolidado

Valor Fluxo de Mais que S
31 de marco de 2024 contabil caixa 1 ano 1-2 anos 2 - 5 anos anos
Passivos
Fornecedores 213.921 213.921 213.921 - -
Empréstimos, financiamentos
e debentures 1.842.155 2.658.995 148.787 292.158 1.722.700 495.350
Dividendos a pagar 99.745 99.745 99.745 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 31.899 31.899 8.642 23.257 - -
Parcerias agricolas a pagar 1.216.242 2.034.550 260.185 243.137 543.139 988.089
Arrendamentos a pagar 74.659 106.625 16.234 20.379 33.400 36.612
Outras contas a pagar 77915 77.915 33.376 44.539 - -

3.556.536  5.223.650 780.890 623.470  2.299.239  1.520.051

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

28.4 Exposicao a riscos cambiais
O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencas entre
as moedas nas quais as compras e empréstimos sdo denominados.
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As moedas funcionais do Grupo sdo principalmente o Real (R$) e o Dolar Norte-Americano
(USD).

As moedas nas quais as transa¢des do Grupo sdo primariamente denominadas: R$.

A exposicao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada no quadro a seguir pelos montantes
de principal (nacional em R$):

Cenario 1

31 de dezembro de 2025 Provavel Alta Baixa

25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Cenarios
Caixa e equivalentes de caixa 1.455 364 728 (364) (728)
Contas a receber 35.061 8.765 17.531 (8.765) (17.531)
Total 36.516 9.129 18.259 9.129) (18.259)

Cenario 11

31 de marco de 2024 Provavel Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Cenarios
Caixa e equivalentes de caixa 9.898 2.474 4.949 (2.474) (4.949)
Contas a receber 4.122 1.031 2.061 (1.031) (2.061)
14.020 3.505 7.010 (3.505) (7.010)

A taxa de conversdo do Doélar Norte-Americano (USD) para o Real (R$) é de RS 5,7416 para
cada USD 1,0000 Délar Norte-Americano (em 31 de margo de 2024 é de R$ 4,9956 para cada
USD 1,0000 Dolar Norte-Americano).

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a Administracdo adotou
como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente.

Como referéncia, aos demais cenarios foram considerados a deterioracdo e a apreciacdo sobre a
taxa de cambio utilizada para apuragdo dos apresentados nos registros contabeis.

Os cendrios I e II foram estimados com uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%,
respectivamente, do Real no cenario provavel.

As informagdes utilizadas para a apurag@o da andlise de sensibilidade apresentada acima foram
obtidas com as fontes externas de mercado, como Bloomberg e BM&F Bovespa.

Exposicdo a risco taxa de juros - Consolidado
O Grupo possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados a taxa pos-fixadas e pré-
fixadas.
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No que diz respeito aos empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda nacional, ocorre
uma mitigagdo natural no risco de flutuag@o de taxa de juros, uma vez que as aplica¢des
financeiras sdo todas indexadas a taxa pos-fixadas (CDI).

Valor contabil

Notas 2025 2024
Aplicagdes financeiras (Pds-fixado) 11 (1.363.505) (934.470)
Empréstimos, financiamentos debéntures (Pds-fixado) 23 2.543.679 1.842.155
1.180.174 907.685
Taxa
31 de marco de 2025 Provavel  CDI (i) Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Cenarios
Aplicagdes financeiras
(Pos-fixado) (1.363.505)  11,28% (38.451) (76.902) 38.451 76.902
Empréstimos, financiamentos
e debéntures (Pos-fixado) 2.543.679  11,28% 71.732 143.463 (71.732)  (143.463)
Total 1.180.174 - 33.281 66.561 (33.281) (66.561)
(1) As informagoes sobre a exposigao ao risco de taxa de juros estdo baseadas nas condigdes vigentes da CDI na data
base
Taxa
31 de marco de 2024 Provavel CDI (i) Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Cenarios
Aplicagdes financeiras
(Pos-fixado) (934.470) 10,40% (24.296) (48.592) 24.296 48.592
Empréstimos, financiamentos
e debéntures (Pos-fixado) 1.842.155 10,40% 47.896 95.792 (47.896) (95.792)
Total 907.685 23.600 47.200 (23.600) (47.200)
(i) As informagdes sobre a exposicdo ao risco de taxa de juros estdo baseadas nas condi¢des vigentes da CDI na data
base
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28.5 Instrumentos financeiros derivativos - Consolidado N
O Grupo gerencia esse risco através de instrumentos financeiros derivativos (Swap e NDF - Non-Deliverable Forward), a fim de proteger as variagdes e
entre o dolar americano e o real e a variagdo da taxa de juros. A posi¢ao dos contratos destes instrumentos financeiros derivativos com fluxo em aberto N
. . ~ . [32]
em 31 de margo de 2025 e 2024, por vencimento e o valor justo, sdo demonstrados a seguir: A
@
O
Modalidade Banco Data de inicio Vencimento Notional USD Paridade inicial (Fair value) <
2024 S
2025 g
[&]
NDF - Termo de Moedas Bradesco 29/07/2024 09/09/2026 9518 6,055026,5949 317 1372 o
NDF - Termo de Moedas BTG Pactual 01/11/2024 25/11/2025 9.086 5,6879 a 6,6053 1.856 - o
NDF - Termo de Moedas Santander 12/06/2024 05/01/2027 34.195 5,6882 a 6,7452 3.417 4 E
NDF - Termo de Moedas Citibank 26/03/2024 29/12/2026 13.013 5,2103 2 6,7308 (908) 181 =
NDF - Termo de Moedas Rabobank 12/06/2024 25/11/2025 1.418 5,7753 (352) 639 (0]
NDF - Termo de Moedas Fcestone 15/04/2024 31/07/2024 1.007 5,6126 a 5,6127 - (25) g
NDF - Termo de Moedas Votorantim 20/06/2024 26/09/2025 4736 572002 6,1115 210 - 3
NDF - Termo de Moedas XP Inv. 03/12/2024 06/11/2025 3.944 5,7629 a 6,4776 1.632 . Sk
NDF - Termo de Moedas Itat 31/10/2023 22/08/2024 728 5,2304 a 5,2305 - 108 =
c o
= O
6.172 2.279 =3
= £
Modalidade Banco Data de inicio Vencimento Notional Taxa Passiva (Institui¢io) (Fair value) S _%
32
2025 2024 »n o
]
SWAP Divida Bradesco 25/06/2019 19/05/2026 25.000 CDI + 1,50% (1.301) (1.677) % =
SWAP Divida Bradesco 16/12/2024 17/12/2029 200.000 CDI + 1,05% (6.407) - S
SWAP Divida Br Partners 13/01/2023 17/07/2028 199.760 CDI - 0,10% (18.571) (5.558) 23
SWAP Divida Br Partners 09/02/2024 17/02/2031 140.925 CDI + 1,15% (16.967) (2.481) 3L
SWAP Divida XP Inv. 29/02/2024 17/02/2031 140.924 CDI + 1,15% (17.121) (1.854)) O
SWAP Divida XP Inv. 13/03/2023 12/03/2027 383.518 CDI - 0,95% (31.026) (12.661) 5%
SWAP Divida Itat 13/01/2023 17/07/2028 199.859 CDI (20.005) (6.630) Qg
SWAP Divida Itat 20/12/2024 15/12/2031 270.000 CDI + 0,85% 1.477 - 2=
SWAP Divida Votorantim 10/12/2024 10/12/2029 100.000 CDI + 0,98% (449) - o2
= w
(110.370) (30.861)) foige

(@]
Consolidado © ‘§
g4
Modalidade Banco Data de inicio Venci t Notional Paridade inicial (Fair value) g 5
RS
2025 2024 3 £
Swap Commodities (Sugar) Festone 16/03/2023 30/09/2024 26.683 TON 2.128 22.232 - 3.231 5 ®
- 3.231 = o
28
S 5
E QO
==
8
111 sg
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A seguir apresentamos os instrumentos financeiros derivativos por natureza e classificagdo de
acordo com o periodo de liquidacao:

2025 2024

SWAP (110.370) (27.630)
NDF 6.172 2.279
(104.198) (25.351)

Ativo circulante 8.892 6.548
Ativo ndo circulante 1.970 -
Passivo circulante (37.956) (8.642)
Passivo nio circulante (77.104) (23.257)

a. Resultado com instrumentos financeiros derivativos
O Grupo efetuou registro dos ganhos e perdas oriundas desta operagido no resultado do
exercicio. Em 31 de marco de 2025 e 2024, os impactos contabilizados no resultado estao
demonstrados a seguir:

2025 2024

Instrumentos financeiros derivativos realizados (16.868) 26.920
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados (78.846) (25.350)
(95.714) 1.570

(-) IR e CS Diferidos 35.427 8.619
Efeito liquido no resultado do Grupo (131.141) 10.189
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28.6 Mensuracio do valor justo

8]

S

Classificacdo contdabil e valores justos <OF

N3ao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ uma S

aproximacao razoavel do valor justo. e

S

. , . . . . o . . , . . o (3]

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do A

valor justo sobre os saldos consolidados §

31 de margo de 2025 Valor contabil Valor justo S

©

0

Ativos pelo custo 8

Valor justo amortizado / 9

por meio do Outros passivo =

Notas resultado financeiros Total  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total 3

[sp]

Ativos financeiros mensurados ao valor justo = E_E_

Instrumentos financeiros derivativos 28 10.862 - 10.862 - 10.862 - 10.862 b E
o

€9

Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo i ;

Caixa e equivalentes de caixa 11 1.363.505 18.446 1.381.951 - - - - = g

Contas a receber 12 - 195.284 195.284 - - - - g X

Adiantamentos a fornecedores 14 - 99.199 99.199 - - - - 3 %

Outros ativos - 8.866 8.866 - - - - o

Depositos judiciais - 25.662 25.662 - - - - % £

Passivo financeiros mensurados ao valor justo p= %

Instrumentos financeiros derivativos 28 115.060 - 115.060 - 115.060 - 115.060 § <

Ow

Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo é'\(n'

Fornecedores 22 - 223.446 223.446 - - - - o _é:‘

Outras contas a pagar - 71.757 71.757 - - - - T o

Parceria agricola a pagar 20 - 1.814.073 1.814.073 - - - - £

Arrendamento a pagar 20 - 133.286 133.286 - - - - % S

Empréstimos, financiamentos e debéntures 23 - 2.543.679 2.543.679 - - - - SR

)

Ry

£ 2

n ©

n c

© 5

&3

o 0
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31 de marco de 2024 Valor contabil Valor justo
Ativos pelo custo
Valor justo amortizado /
por meio do Outros passivo
Notas resultado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 28 6.548 - 6.548 - 6.548 - 6.548
Ativos financeiros nio mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 11 934.470 20.020 954.490 - - - -
Contas a receber 12 - 203.149 203.149 - - - -
Adiantamentos a fornecedores 14 128.391 128.391 - - - -
Outros ativos - 6.995 6.995 - - - -
- 25.724 25.724 - - - -
Passivo financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 28 31.899 - 31.899 - 31.899 - 31.899
Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo
Fornecedores 22 - 213.921 213.921 - - - -
Outras contas a pagar - 77.915 77.915 - - - -
Parceria agricola a pagar 20 - 1.216.242 1.216.242 - - - -
Arrendamento a pagar 20 - 74.659 74.659 - - - -
Empréstimos, financiamentos ¢ debentures 23 - 1.842.155 1.842.155 - - - -
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29 Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferidos -
Consolidado

a.  Ativo/Passivo fiscal diferido
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e de passivos e
seu respectivo valor contabil.

2024 Resultado 2025
Provisdo para demandas judiciais 14.880 17.156 32.036
Perda por reducéo ao valor recuperavel no contas a receber 2.026 (163) 1.863
Variagdo do valor justo do ativo biolégico (117.117) 97.752 (19.363)
Reflexos no resultado do CPC 06 (R2) 73.227 (11.416) 61.811
Varia¢do de derivativos nao realizada 8.619 26.808 35.427
Variagdo cambial ndo realizada 628 (698) (70)
Diferenga de taxa (124.619) (1.635) (126.522)
Custo atribuido (75.512) 6.035 (69.477)
Custo aquisicdo CRA (8.036) (109) (7.880)
Provisao estoque obsoleto 1.084 301 1.386
Prejuizo fiscal e base negativa do exercicio (*) - 75.834 75.834
CBIOS (2.489) 2.488 -
Outras diferencas temporarias 1.530 1.876 3.407
Depreciagdo acelerada (**) - (202.181) (202.181)
Imposto diferido liquido (225.779) 12.048 (213.729)

2023 Resultado 2024
Provisdo para contingéncias 12.734 2.146 14.880
Perda por reducéo ao valor recuperavel no contas a receber 1.249 777) 2.026
Variagao do valor justo do ativo bioldgico (114.282) (2.835) (117.117)
Reflexos no resultado do CPC 06 (R2) 40.986 32.241 73.227
Varia¢do de derivativos nao realizada 3.200 5.419 8.619
Variag@o cambial ndo realizada 1.719 (1.091) 628
Diferenca de taxa (118.764) (5.855) (124.619)
Custo atribuido (82.091) 6.579 (75.512)
Custo aquisicdo CRA (6.278) (1.758) (8.036)
Proviséo estoque obsoleto 1.271 (187) 1.084
CBIOS (698) (1.791) (2.489)
Outras diferencas temporarias - 1.530 1.530
Imposto diferido liquido (260.954) 35.175 (225.779)

(*) O Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido de RS 75.834 referente aos prejuizos fiscais e base negativa, uma vez que

a Administragdo considerou provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, podendo ser utilizados contra
tais prejuizos. Os prejuizos fiscais e base negativa acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria
vigente.

(**) A partir de 2024 o Grupo adotou depreciagdo acelerada incentivada do canavial e do seu ativo imobilizado.
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Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

Imposto de renda e contribuicido social a recuperar e recolher

2025 2024
Ativo circulante
Imposto de renda e contribuicdo social - Estimativas pagas 161.562 104.034
Imposto de renda e contribuicdo social - Aplicagdes financeiras 4.506 1.056
166.068 105.090
Passivo circulante
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher (488) (32.444)
(488) (32.444)
Imposto de renda e contribuicio social recolhido mensal por estimativa
2025 2024
Estimativas de IR e CSLL pagas
Imposto de renda e contribuicao social - Estimativas pagas 114.129 137.140
Imposto de renda e contribuig@o social - Aplicagdes financeiras 4.506 13.963
118.635 151.103

Conciliacao imposto de renda e contribuicio social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas com a
despesa de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado ¢ demonstrada como

segue:
2025 2024

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (29.667) 573.705
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social:

Aliquota fiscal combinada 10.087 (195.060)
Adigdes e exclusdes permanentes:

Diferenga pela tributag@o no lucro presumido 13.835 17.829

Doagdes a entidades filantropicas e desportivas 5.995 5.784

Tributagdo na fonte sobre venda de créditos de CBIOS 5.258 9.666

Recuperagio de indébitos - 6.239

Outras adigdes e exclusdes permanentes 1.716 1.926
Imposto de renda e contribuiciio social no resultado 36.891 (153.616)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 24.843 (188.791)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 12.048 35.175
Aliquota fiscal efetiva (124)% (27%)
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Angelina Colombo Participagies S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

30 Receita operacional liquida - Consolidado
A receita operacional do Grupo é composta pela receita de venda de produtos, conforme
abertura abaixo:

2025 2024

Mercado interno
Agucar 1.386.209 1.587.228
Etanol 1.592.211 1.329.258
Energia elétrica 36.877 34.135
Cbios 62.581 64.442
Outras vendas 30.073 26.242
3.107.951 3.041.305

Mercado externo
Agucar 407.782 648.520
407.782 648.520
Receita bruta 3.515.733 3.689.825
(-) Impostos s/vendas (467.699) (437.915)
(-) Devolugdes a abatimentos (56.014) (56.323)
Total da receita 2.992.021 3.195.587

No exercicio findo em 31 de marco de 2025, o Grupo possuia um cliente que representava 22%
das receitas consolidadas (Em 31 de margo de 2024 — um cliente representava 15% das receitas
consolidadas). Essas receitas totalizam aproximadamente R$ 772.216 e sdo atribuiveis ao
segmento de etanol (Em 31 de margo de 2025 - receitas de R$ 549.724 e sdo atribuiveis ao
segmento de etanol). Nao ha clientes em outros segmentos que representam 10% ou mais da
receita de venda totais.
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31 Despesas por natureza g
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Controladora Consolidado >

a

2025 2024 2025 2024 &

<

Matéria prima - - 289.032 309.267 .8’
Despesas com pessoal - - 335910 304.163 §
Despesas com manutengdo - - 195.178 166.120 o
Combustiveis e lubrificantes - - 108.699 126.916 I
Fretes, transportes e armazenagem 2 - 119.120 162.900 ]
Depreciacéo - - 51.582 48.909 o
Amortizagdo do direito de uso - - 301.883 330.210 <
Amortizagao do ativo biologico - - 338.105 308.169 e
Amortizagdo da lavoura de cana - - 308.868 277.808 % E
Amortizagao de entressafra - - 190.929 230.830 r=e]
Outras despesas 301 314 57.122 50.597 T o
Cbios - - 49.534 48.203 =
Servigos prestados - pessoa juridica 1.150 - 142.561 124.264 N %
Taxas e contribui¢des 2 8 12.004 8.431 35
2T

1.455 322 2.500.527 2.496.787 ° E

85

Reconciliacio com as despesas operacionais g -%
classificadas por funcio: LB _§_
Custo dos produtos vendidos - - (2.220.414) (2.201.504) 8a
Despesas com vendas - - (144.312) (187.483) % =
Despesas administrativas e gerais (i) (1.455) (322) (135.801) (107.800) Gé L
=w

8o

(1.455) (322) (2.500.527) (2.496.787) :c:ng

© >

&) No exercicio de 2025 houve um incremento no saldo de despesas administrativas que sdo de natureza ndo recorrente no montante de R$ 28.001 devido as despesas com as investigagdes e 22
a destituigdo do CEO, conforme nota explicativa n° 10. 25
/]
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32 Qutras receitas - Consolidado

2025 2024

CBIOs (i) 42.217 53.465
Recuperagdes diversas 8.583 4.780
Venda de sucatas 4.181 4818
Venda de imobilizado 5.758 6.540
Crédito extemporaneo (ii) 129.647 -
Crédito IRPJ e CSLL - 18.350
Crédito ICMS - 34.111
Outras diversas 23.062 11.562
213.448 133.626

@) CBIOs: Constituicao de créditos de descarbonizagao (CBIOS) gerados conforme previsto pela lei 13.576/2017 que
criou 0 Renovabio, utilizada como incentivo da produgio e da participagdo de biocombustiveis na matriz energética
de transportes do pais. Tais ativos sdo emitidos através de metas de descarbonizagio e sdo comercializados em bolsa
(B3). Este valor de R$ 42.217 esta classificado como “Etanol” a receita liquida com créditos de descarbonizagdo
(CBios). A comercializagdo destes titulos, apds sua escrituragdo, ocorre principalmente com as distribuidoras de
combustiveis, que possuem metas de aquisi¢do estabelecidas pelo RenovaBio.

(ii) Créditos extemporaneo: Levantamento de créditos presumido PIS/COFINS na aquisi¢do de cana de agtcar, créditos
referente exclusdo de ICMS da base de calculo do PIS/COFINS do Etanol e créditos extemporaneos referentes
aquisi¢des de insumos — conforme nota explicativan® 17.

33  Outras despesas — Consolidado

2025 2024
Provisao para contingéncias (51.342) (5.763)
Indenizagoes trabalhistas e civeis (1.379) (374)
Outras diversas (2.206) (934)
(54.927) (7.071)
. . , . .
34 Financeiras liquidas - Consolidado

2025 2024

Receitas financeiras
Juros 12.673 10.136
Variagdes cambiais ativas 117 906
Rendimento aplica¢des financeiras 104.726 90.940
Operagdes com derivativos 97.933 146.575
Outras 1.214 11.196
216.663 259.753

Despesas financeiras
Juros passivos consorcio (19.856) (20.594)
Empréstimos, financiamentos e debentures (237.025) (202.667)
Passivo de arrendamento (146.807) (134.268)
Variagdes cambiais passivas (321) (101)
Operagdes com derivativos (193.647) (145.005)
Comissdes liquidagao antecipada - (2.355)
Amortizagdo de custos de empréstimo (4.878) (3.563)
Outros (6.783) (8.901)
(609.317) (517.454)
Resultado financeiro liquid (392.654) (257.701)
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Angelina Colombo Participagies S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

Partes relacionadas

Remuneracio de pessoal chave da Administracao

O pessoal chave da administragcdo do Grupo é composto pela Diretoria e membros dos
Conselhos de Administragdo eleita anualmente por ocasido da Assembleia Geral Extraordinaria.
Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administragdo durante o exercicio
findo em 31 de margo de 2025 foram de R$ 10.340 (em 31 de margo de 2024 R$ 17.170),
registrados no grupo de despesas administrativas, e incluem salarios, honorarios, remuneragdes
variaveis e beneficios diretos e indiretos.

O Grupo néo concede ao pessoal chave da Administragdo beneficios com caracteristicas de
longo prazo.

Operacoes com pessoal chave da Administracao
Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
diregdo e controle das atividades do Grupo.

Nao foram pagos valores a titulo de:
beneficios pos-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-
emprego e assisténcia médica pds-emprego);

beneficios de longo prazo (licenga por anos de servico e beneficios de invalidez de longo
prazo);

remuneragdo baseada em agdes.

Principais saldos — Transac¢6es entre acionistas e o0 Grupo

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 31 de marco de 2024, bem
como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio findo em 31 de margo de 2025 e
2024 relativas a operagdes com partes relacionadas, decorreram principalmente de transagdes
entre acionistas e companhias ligadas ao Grupo.

Controladora

Ativo Passivo Resultado

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dividendos a receber
Colombo Agroindistria S.A. - 83.261 - - - -
Jodo Colombo Agricola S.A 7.152 9.294 - - - -
Colombo Bioenergia S.A (UTE1) 1.269 1011 - - - -
Colombo Bioenergia S.A (UTE2) 2.618 2.923 - - - -
Colombo Bioenergia S.A (UTE3) 77 163 - - - -
Colombo Bioenergia S.A (UTE4) 995 1.315 - - - -
CGC - Administradora e corretora de seguros Ltda. 632 326 - - - -
12.743 98.293 - - - -
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Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de mar¢o de 2025

C 1 dad
Dividendos a pagar
Antonia Denardi Colombo Industria Participagdes Ltda. - - 236 14.523 - -
Daisy Ercolin Colombo Participagdes Ltda. - - 236 14.523 - -
Gilberto Colombo Industria Participa¢des Ltda. - - 236 14.523 - -
Gumercindo Colombo Industria Participagdes Ltda. - - 236 14.523 - -
Hélio Colombo Industria Participa¢des Ltda. - - 236 14.523 - -
JLBJ Industrial Participagdes Ltda. - - 209 12.829 - -
MMC Catanduva Participa¢des Ltda. - - 207 12.740 - -
Demais acionistas - Nao controladores. - - 226 1561 - -
- - 1.822 99.745 - -
Direitos de uso
Direitos de uso - parceria agricola (a) 581.939 563.559 - - - -
581.939 563.559 - - - -
Parceria agricola
Parcerias agricolas a pagar (b) - - 598.964 585.826 (34.543) (32.354)

- - 598.964 585.826 (34.543) (32.354)

i) Direitos de uso de terras arrendadas em modalidade de parcerias agricolas. Parcerias agricolas com acionistas do Grupo para cultivo de cana-de-agucar,
que apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n° 4.504 de 30 de novembro de 1964 com alteragdes pela Lei n°
11.443 de 05 de janeiro de 2007), passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC 06 (R2). O
calculo do prego da cana para fins de pagamento de parcerias se baseia no valor do ATR precificado pela metodologia da Consecana. Esse valor sofre
ajuste conforme o prazo contratual, volume de produgao, extensdo da fazenda, tais condigdes especificas foram devidamente negociadas entre as
partes.

(i1) Parcerias agricolas s3o com os acionistas do Grupo, para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do
Estatuto da Terra (Lei n° 4.504 de 30 de novembro de 1964 com alteragdes pela Lei n® 11.443 de 05 de janeiro de 2007) passaram a ser enquadrados no
conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC 06(R2). O célculo do prego da cana para fins de pagamento de parcerias se
baseia no valor do ATR precificado pela metodologia da Consecana. Esse valor sofre ajuste conforme o prazo contratual, volume de produgao,
extensdo da fazenda, tais condi¢des especificas foram devidamente negociadas entre as partes.

36 Compromissos
O Grupo possui diversos acordos no mercado de aglicar, etanol e energia, os volumes desses
acordos estdo assim apresentados:

Em 31 de marco de 2025

Etanol Hidratado 181.336 [m?3]
Etanol Anidro 78.678 [m?]
Total 260.014 [m]
Energia 225.795 [MWh]
Exportacédo Cristal 2.205.770 Sacas 50kg
Exportacdo VHP 2.460.000 Sacas 50kg
Total

4.665.770 Sacas 50kg

37 Evento subsequente: Posse de novo Conselho de Administracao
Ap6s o encerramento do exercicio social em 31 de margo de 2025, foi empossado um novo

Conselho de Administracdo da Companhia, conforme deliberado em Assembleia Geral
realizada em 26/03/2025.

Esse novo Conselho de Administragdo, regularmente constituido e investido, foi o responsavel
pela avaliacdo final das demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de marco
de 2025, bem como pela recomendacédo de sua aprovacdo a Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.
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Composicao da Diretoria
Diretoria Executiva
Rogerio Aparecido Ferreira de Azevedo
Diretor Presidente
Clever José de Faria
Diretor Comercial
Lucas André Lopes
Diretor operagdes agricolas
Hélio Luis Pavani
Diretor de operagdes industriais
Contador

Marco Aurelio Belotti
TC CRC 149.826
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